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1. INTRODUCAO

A opgdo por realizar a etapa qualitativa da pesquisa no municipio de Belo Horizonte se
justificou, principalmente, pelo fato de que a politica de educacdo integral implementada pela
Secretaria Municipal de Educacao - o programa Escola Integrada - vem se consolidando como
uma referéncia nacional para a politica de ampliacdo da jornada escolar brasileira, inclusive
para o Ministério da Educagdo.

Na capital mineira, essa experiéncia ocorre em uma quantidade significativa de escolas,
atendendo, dessa maneira, um grande numero de alunos do 1° ao 9° ano. Dentre as principais
caracteristicas do programa Escola Integrada de Belo Horizonte, observadas na pesquisa
quantitativa, destacam-se, entre outras: a centralidade da escola na coordenagcao da
experiéncia; a vinculagdo das atividades ao projeto politico-pedagdgico; a extensdo da jornada
escolar para oito ou mais horas diarias durante os cinco dias da semana; a grande diversidade
de atividades; os espacos oferecidos e os atores responsaveis pelo desenvolvimento dessas
atividades junto aos alunos; além da diversidade de parcerias estabelecidas entre a
escola/comunidade e a Secretaria de Educacdo e demais Secretarias Municipais.

A pesquisa de campo em Belo Horizonte foi realizada ao longo do segundo semestre de 2009 e
o primeiro semestre de 2010. No quadro a seguir, sdao apresentados o cronograma de
execugdo e as atividades realizadas nesse intervalo de tempo.

Quadro 1
Cronograma e atividades realizadas

Periodo: 2° semestre de

2009 e 1° semestre de 2010
19/05 e 24/05/2010 . Entrevista com a Secretdria de Educacdo, Macaé Maria Evaristo.

. Entrevista com a Coordenadora de Projetos Especiais do Programa
Escola Integrada (SMED-BH), Neuza Maria.

28/10/2009 . Entrevista com uma das integrantes da equipe coordenadora do
Programa Escola Integrada, responsavel pelo acompanhamento das
escolas (SMED-BH), Elisabete.

e Grupo de discussdo com professores comunitarios de escolas com o
Programa Escola Integral, representantes de cada regional da cidade

24/03/2010 (realizado na SMED-BH).

e Grupo de discussdo com agentes culturais e estagiarios do Programa
Escola Integrada (realizado na SMED-BH).

Visita a Escola Municipal Paulo Freire: Programa Escola Integrada

e Entrevista com a diretora da escola.
e  Entrevista com a professora comunitaria, responsavel pela coordenagédo
do Programa Escola Integrada.
e  Entrevista com alunos.
e  Grupo de discussdo com os agentes culturais.
e  Grupo de discussdo com pais e funcionarios.
e Observacgao e participacdo de atividades do Programa.
Visita a Escola Municipal Oswaldo Cruz: Programa Escola Integrada'’

Atividades realizadas

23 a 28/11/2009

12/05/2010 e  Entrevista com a diretora da escola.
17/05/2010 . Entrevista com a professora comunitaria, responsavel pela coordenagdo
19/05/2010 do Programa Escola Integrada.

. Entrevista com alunos e dois oficineiros.
Visita a Escola Municipal Monteiro Lobato: Escola de Tempo Integral

22/10/2009 e Entrevista com a diretora da escola.
09/11/2009 e  Entrevista com a coordenadora pedagdgica do turno da manha.
05/03/2010 e  Entrevista com dois pais.

e  Grupo de discussdao e de producdao de desenhos com um grupo de

1 o . . = .
Por problemas, técnicos, as entrevistas realizadas na E.M. Osvaldo Cruz nao puderam ser transcritas, mas as

observacdes realizadas durante a visita,auxiliaram na analise da experiéncia.
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alunos.
e Visita aos espagos da escola.
. Entrevista com duas professoras.

Nas escolas visitadas, foram feitas observacdes e registros fotograficos dos espacos e das
atividades. Como suportes para as entrevistas e grupos de discussao foram utilizados os
roteiros construidos para a pesquisa, adequando-os a realidade de cada escola. Todas as
entrevistas foram gravadas. Além das entrevistas e visitas, foram recolhidos documentos na
Secretaria Municipal de Educacao e nas escolas visitadas.

A partir dos dados coletados, o presente relatério foi elaborado, destacando inicialmente
alguns aspectos gerais e educacionais do municipio de Belo Horizonte. Em seguida, serdo
apresentadas a trajetéria, bem como a analise da construcdao da educagao integral como
politica municipal. Ao final, serdo realizadas algumas consideracdes, para evidenciar avancos e
desafios da experiéncia de Belo Horizonte, que poderdo colaborar para a construcdo de uma
politica nacional de educagdo integral em tempo integral.

Apesar de a pesquisa ter sido realizada em diferentes momentos, deve-se destacar que esse
relatério ndo abarca todos os aspectos envolvidos no desenvolvimento da experiéncia de Belo
Horizonte. A complexidade da dindmica dessa experiéncia permite que outros estudos sejam
realizados, de maneira a aprofundar as analises sobre outros aspectos, além dos apresentados
a seguir.

2. A EDUCACAO NO MuNIciPio DE BELO HORIZONTE

2.1 - O municipio de Belo Horizonte

Localizada na regido Sudeste, a cidade de Belo Horizonte ocupa posigdo estratégica nos mapas
geopoliticos brasileiro e latinoamericano. A sede da capital mineira estende-se sobre uma area
de 330,23 Km?, sendo cercada pela serra do Curral. Possui um clima predominantemente
tropical, basicamente marcado pelo regime sazonal de chuvas; estacGes Umida, chuvosa e
seca.

Belo Horizonte foi planejada e construida para ser a capital politica e administrativa do estado
de Minas gerais, no final do século IX. No inicio da década de 1990, a cidade torna-se palco de
importantes experiéncias na gestdo de politicas publicas municipais, que se traduziram por
inUmeros programas e projetos de melhorias urbanas e sociais, com a efetiva participagdo
popular, tais como o Orcamento Participativo, a Escola Plural, o Programa Bolsa-Escola
Municipal e o Programa de Saude da Familia.

Nas primeiras décadas do século XXI, Belo Horizonte tem se destacado pelo desenvolvimento
terciaro da economia: o comércio, a prestacdo de servicos e a industria, e, também, vem
experimentando sucesso no setor artistico-cultural, principalmente pela politicas publicas e
privadas de estimulo desse setor, com a realizagdo de eventos fixos em nivel internacional e
com o crescimento do numero de salas de espetaculos, cinemas e galerias de arte.

Atualmente Belo Horizonte é o sexto municipio mais populoso do Brasil, com 2.452.617
habitantes, atras apenas de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Salvador, Fortaleza e, recentemente,
Brasilia. A regido metropolitana de Belo Horizonte é composta por 34 municipios, com uma
populacdo estimada de 5.397.438 habitantes, sendo considerada a terceira maior aglomeracao
urbana do Brasil.



Sua economia caracteriza- se pelo setor terciario, que representa 80% do seu faturamento.
Dentre eles, estdo o comércio, os servigos financeiros, as atividades imobilidrias e a
administracdo publica. Os outros 20% sao representados pelas industrias.

Segundo o IBGE, o PIB da capital mineira em 2007 foi de R$ 32,725 bilhdes, o que
representou 16% do PIB do Estado, e o PIB per capita foi de R$15.835,00. Belo Horizonte esta
entre os municipios com melhor infraestrutura do pais. Posicionada em um eixo logistico, é
servida por uma malha viaria e ferroviaria que a liga aos principais centros e portos do pais.

2.2 — A realidade educacional de Belo Horizonte

Em Belo Horizonte, o Sistema Municipal de Ensino foi instituido pela Lei n°® 7543, de 30 de
junho de 1998 e é composto por instituicbes de educacdo infantil, fundamental e médio,
mantidas pelo poder publico municipal; instituicdes de educagdo infantil criadas e mantidas
pela iniciativa privada e 6rgdos municipais de educacdo, tais como a Secretaria Municipal de
Educacdo e o Conselho de Municipal de Educacao.

Segundo a Secretaria Municipal de Educagdo, sua missdao € “proporcionar a aprendizagem,
formacdo integral, cidadania, produgdao de conhecimento, pensamento critico e autdbnomo ...
desenvolvimento, qualidade de vida e dignidade ... & populagdo belorizontina.” Atualmente, a
prefeitura de Belo Horizonte destina 30,5% do seu orcamento a Educacdo, para que esses
objetivos sejam alcangados.

De acordo com a Prefeitura Municipal de Belo Horizonte, ha, na cidade, uma politica de
inclusdo social que procura atender “prioritariamente as familias que mais necessitam do
ensino publico: as de baixa e de média renda que enfrentam problemas sociais e/ou que
possuem criangas e adolescentes com algum tipo de deficiéncia.” Com o Cadastro Escolar,
procura garantir a todos o direito de estudar proximo a sua casa.

Com o intuito de criar canais de participacao da populagdo, a Secretaria Municipal de Educagao
conta com conselhos e programas especificos para tornar possivel o didlogo com a sociedade.
Em cada uma das nove administracdes regionais da cidade, ha uma geréncia de educagdo que
define prioridades locais, a fim de implementar as solicitacbes dos usuarios da rede de ensino
e atender também as inUmeras reivindicacdes e sugestdes propostas pela populagao.

A Prefeitura, por meio da Secretaria Municipal de Educacdo, vem intensificando esforcos para
ampliar o acesso a educacdo para todos os segmentos sociais, nas diversas modalidades de
ensino. Dentre algumas medidas estdao a extensdo da jornada escolar, por meio do programa
Escola Integrada, a expansdo da rede fisica e a melhoria na qualidade do ensino®.

Sao programas da prefeitura voltados para a educacao: Escola Integrada, Programa Primeira
Escola, BH sem Analfabetos, ProlJovem, BH para Criangas, Transporte Escolar Regular,
Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia, Kit Escolar e Literario, Literatura Afro, Programa Familia-
Escola, Escola Aberta, Bolsa Escola Municipal, Cadastro Escolar, Projeto de Agdo Pedagdgica,
Programa Rede pela Paz, Sistema de Gestao Escolar, Inclusdo Digital, Relacdes Etnico-Raciais
e de Género, Avalia BH e Monitoramento da aprendizagem.

2 Secretaria Municipal de Belo Horizonte. http://www.pbh.gov.br/ensino/smed/

3 PBH. Educagéo: apresentacdo. Disponivel em <http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade>. Acessado em
21/06/2010.

4 PBH. Educagdo: Programas e Projetos. Disponivel em <http://portalpbh.pbh.gov.br/pbh/ecp/comunidade> .
Acessado em 21/06/2010.
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Segundo dados fornecidos pela Secretaria Municipal de Educacdo (SMED) e pela Secretaria
Estadual de Educagdo® (SEE-MG), a capital mineira tem 678 estabelecimentos de Ensino
Fundamental, 583 estabelecimentos de Ensino Infantil, 241 escolas de Ensino Médio e 49
instituicdes de Ensino Superior, como aparece na tabela 01, a seguir:

Tabela 1 - Numero de escolas em Belo Horizonte

Descrigao

Namero de
escolas

Ensino Fundamental - 2010

678

Escola publica estadual - 2010

211

-Escola publica federal - 2010

1

Escola publica municipal - 2010

170

Escola privada - 2010

296

Ensino Médio — 2010

241

Escola publica estadual - 2010

121

Escola publica federal - 2010

Escola publica municipal - 2010

16

Escola privada - 2010

102

Ensino Pré-escolar - 2010

583

Escola publica estadual - 2010

Escola publica federal - 2010

Escola publica municipal - 2010

79

Escola privada - 2010

499

Ensino superior - 2010

49

Escola publica estadual - 2010

3

Escola publica federal - 2010

2

Escola publica municipal - 2010

0

Escola privada - 2010

44

Observa-se, na tabela 2, que as matriculas no Ensino Fundamental representam 54,25%
daquelas realizadas na cidade. O numero de matriculas na Educagdo Infantil/Pré-escolar
representa apenas 7,2% do montante.

Tabela 2 — Namero de matriculas nas instituicoes

educacionais de Belo Horizonte

DT I:‘naan:rel':glgse
Ensino Fundamental - 2010 328.882
Escola publica estadual - 2010 134.415
Escola publica federal - 2010 686
Escola publica municipal - 2010 130.531
Escola privada - 2010 63.250
Ensino Médio - 2010 103.280

5> Ambos nos dias 21/06/2010.
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Descrigio matricuias
Escola publica estadual - 2010 74.290
Escola publica federal - 2010 2.040
Escola publica municipal - 2010 5.721
Escola privada - 2010 21.229
Ensino Pré-escolar - 2010 43.566
Escola publica estadual - 2010 805
Escola publica federal - 2010 0
Escola publica municipal - 2010 18.112
Escola privada - 2010 24.649
Ensino Superior - 2010 130.479
Escola publica estadual - 2010 3.389
Escola publica federal - 2010 23.332
Escola publica municipal - 2010 0
Escola privada - 2010 103.758

O total de docentes registrados na capital mineira é de 34.635, sendo a sua grande maioria
atuante no Ensino Fundamental, 15.095; seguida pelo Ensino Superior, 10.333 profissionais. O
segmento com menor absorcdo de professores é o que se destina a Educacdo Infantil/Pré-
escola, por representar o menor numero de estabelecimento de ensino.

Tabela 3 - Nimero de docentes por segmento de ensino

Descrigao N° de docentes

Ensino Fundamental - 2010 15.095
Escola publica estadual - 2010 5.967
Escola publica federal - 2010 47
Escola publica municipal - 2010 5.133
Escola privada - 2010 3.948
Ensino médio - 2010 5.976
Escola publica estadual - 2010 3.606
Escola publica federal - 2010 297
Escola publica municipal - 2010 285
Escola privada - 2010 1.788
Ensino pré-escolar - 2010 3.231
Escola publica estadual - 2010 43
Escola publica federal - 2010 0
Escola publica municipal - 2010 1.487
Escola privada - 2010 1.701
Ensino superior - 2010 10.333
Escola publica estadual - 2010 495
Escola publica federal - 2010 2.751
Escola publica municipal - 2010 0




Escola privada - 2010 7.087

O IDEB observado na rede municipal de ensino nos anos iniciais do Ensino Fundamental é de
4,4 e nos anos finais 3,4.° A média do IDEB de todos os municipios brasileiros é de 4,0 nos
anos iniciais do Ensino Fundamental e 3,4 nos anos finais do mesmo segmento. Belo Horizonte
estad dentro da média, entretanto, vale lembrar que a meta nacional e municipal é de 6,0 - a
ser atingida no ano de 2022.

Tabela 4 - IDEBs observados em 2005, 2007 e Metas para rede Municipal -
BELO HORIZONTE

IDEB .
ENSING Observado Metas Projetadas
Fundamenta
2005 | 2007 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2017 | 2019 | 2021
S 4,6 4,4 4,6 5,0 5,4 5,6 5,9 6,1 6,4 6,6
Iniciais
Anos Finais | 3,7 3,4 3,7 3,8 4,1 4,5 4,9 5,1 5,4 5,6

Fonte: www.mec.gov.br, Prova Brasil e Censo Escolar, acessado em 21/06/2010

Segundo dados do INEP, em 2009 houve um aumento consideravel do IDEB de Belo Horizonte,
o qual passou para 5,3 nos anos iniciais do Ensino Fundamental, superando a meta, e 3,8 para
os anos finais do Ensino Fundamental, atingindo o indice previsto para esse ano.

3. A CONSTRUCAO DA EDUCACAO INTEGRAL coMO PoLiticAa PUBLICA
MUNICIPAL

A reflexdao sobre uma educacdo integral, centralizada nos sujeitos, na Rede Municipal de
Educacdo de Belo Horizonte, ganha forga na década de 1990, com a implantacdo do Programa
Escola Plural.

Nos seus oito eixos norteadores, a Escola Plural propunha:

Intervencao coletiva mais radical;

Sensibilidade para a totalidade da formagao humana;
Escola como tempo de vivéncia cultural;

Escola como experiéncia de produgao coletiva;
Virtualidades educativas da materialidade da escola;
Vivéncia de cada idade de formagdo sem interrupgao;

Socializacdo adequada de cada idade-ciclo de formacao; e

O 00000 090

Nova identidade da escola, nova identidade profissional.

O Programa Escola Plural trouxe uma série de desafios para a rede municipal de ensino, entre
eles garantir a universalizacdo do ensino, meta perseguida na década de 1990. A experiéncia
foi avaliada quando dos seus 10 anos de implantacdao e, nesse processo, surgiram novas

8 Fonte: www.inep.gov.br, dados referentes ao ano de 2007. Acesso em:20/06/2010.
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demandas, como informa a Secretaria Municipal de Educacdo de Belo Horizonte, professora.

Macaé Evaristo:

Em 2004, quando venho para a Secretaria, como Gerente de Articulacdo da
Politica de Educacdo, estavamos fazendo 10 anos de implantacdo, de 94 a
2004, e eu fiquei responsavel aqui na Secretaria por fazer uma sistematizacdo
do gue a rede tinha mudado nesses 10 anos, refletir um pouco sobre como
tinha sido esse processo, as mudancas na rede. (..) N6s desenvolvemos um
documento chamado Panorama da Rede Municipal, em que levantamos alguns
indicadores desses 10 anos - aqueles possiveis de a gente reconstituir a
informacdo, por exemplo: crescimento do numero de alunos nas varias etapas
e niveis da educacdo basica, como dados de distorcdo de idade nos varios
ciclos, dados de atendimento a criancas com deficiéncia e que gerou a
publicacdo Panorama da Educacdo Municipal, que dava um pouco o0s
contornos da educacdo no municipio nos 10 anos apds a implantacdo da
Escola Plural e numa perspectiva de constituir, na Secretaria, um marco de
alguns indicadores que, a partir de entdo, gerou uma cultura de
monitoramento da informacao. (...) Nesse processo de avaliacdo de avancgos e
desafios da rede, algumas coisas ficavam muito fortes, ndo foi s6 o processo
de olhar um pouco a histéria, mas a propria cidade fazia um debate
importante da Educacdo Infantil - uma demanda cada vez maior pelo
atendimento da inféncia. Se vocé vé os documentos do programa, vocé vé um
foco muito grande no Ensino Fundamental - a questao da Educacdo Infantil
ndo aparece com essa evidéncia nesse contexto porque se tinha um cenario
gue nem no Ensino Fundamental vocé tinha garantia de acesso.

Ainda segundo a professora Macaé, a necessidade de ampliagdo da jornada escolar surge
nesse debate e é concretizada através de um Projeto de Lei proposto por um vereador e
aprovado pela Camara Municipal:

Entdo, é claro que 10 anos depois de universalizado o Ensino Fundamental, a
propria cidade ja comecgasse a colocar demandas de atendimento da Educagéo
Infantil e uma outra questdo era se comecar a pensar numa ampliacdo do
tempo do Ensino Fundamental - pois ja se coloca essa questdo do pouco
tempo em atividades educativas de criancas e adolescentes. E preciso
destacar um Projeto de Lei, de autoria do vereador Arnaldo Godoy, que cria a
ampliacdo da jornada escolar na rede municipal de BH, um projeto que
provocou muito debate num primeiro momento, ndo foi homologado, voltou a
Cémara para uma série de negociacoes, para que a lei fosse homologada. (...)
Fala de uma ampliacdo progressiva, mas que comecaria também a ampliar a
jornada escolar dos estudantes dos varios ciclos. A lei foi homologada pelo
entdo prefeito Fernando Pimentel.

Buscando atender as exigéncias da lei, a Secretaria propde uma primeira experiéncia de
ampliagdo da jornada escolar através da criagdo de uma escola de tempo integral: a Escola
Municipal Monteiro Lobato.

Posteriormente,

tendo como referéncia alguns projetos desenvolvidos com jovens da Rede

Municipal, como a Rede do 3° Ciclo e experiéncias de outros municipios como o Bairro-Escola,

de Nova Iguagu,

a SMED implanta o programa Escola Integrada.



3.1 - A experiéncia de uma escola de tempo integral na rede municipal: a
Escola Municipal Monteiro Lobato

A Escola Municipal Monteiro Lobato (EMML) foi a primeira escola de educacao infantil de tempo
integral da rede municipal, atendendo a todos os alunos em um turno Unico de dez horas e dez
minutos diarios, nos cinco dias da semana.

Foi inaugurada no dia 09 de marco de 2005, no bairro Sao Marcos, na regiao Nordeste de Belo
Horizonte, um local de padrao popular, devido a sua populacdo ter uma renda média inferior a
cinco salarios minimos. E considerado como uma regido de vulnerabilidade social.

Para a EMML funcionar como escola de tempo integral, a antiga Escola Municipal Presidente
Humberto Castelo Branco foi reformada, com seu espaco fisico ampliado, recebendo a nova
denominacdo pela lei n® 8.975/04, com publicacdo no Diario Oficial do Municipio de
29/11/2004.

A escola tem um terreno muito grande, de 8.000 m2, cuja area total construida é de 1.655 m?,
distribuida em quatro blocos. No bloco 1, estdo as dependéncias administrativas da escola, a
biblioteca, o refeitério e a cozinha. No segundo e terceiros blocos, estao as salas de aula da
Educacdo Infantil e do Ensino Fundamental, respectivamente. No bloco 4, se encontram o
laboratorio de informatica, a sala de artes/laboratdrio de ciéncias, o auditério, os vestiarios
masculino e feminino.

Todos esses espagos sdo bem estruturados e adaptados para atender a deficientes fisicos e a
pessoas com dificuldade de locomocgdo. As salas de aula sdao amplas, arejadas e mobiliadas de
acordo com o publico atendido: criangas de 03 a 9 anos. Além das salas de aula, a escola
oferece diversos outros espacos de recreacao, alguns ao ar livre, como em parquinhos,
minipalcos, casinhas de brincar, além de uma horta onde as criancas desenvolvem atividades
de educacao ambiental.

A biblioteca é grande, tem um acervo variado, e é bem aparelhada. O laboratdrio de
informatica também é bastante grande e arejado, tem 20 computadores e impressora. Ja o
laboratorio de ciéncias ainda ndo foi totalmente equipado. O auditério € amplo, com 100
cadeiras. A quadra poliesportiva é grande e coberta, sendo um dos espacos mais utilizados na
escola.

Em 2009, a escola atendeu a 276 criangas de trés a nove anos, sendo 130 na Educacgdo
Infantil e 146 em seis turmas do primeiro Ciclo do Ensino Fundamental. Os critérios para
preenchimento das vagas em carater prioritario sdo, por ordem: criancas em vulnerabilidade
social e seus irmaos; criancas portadoras de necessidades especiais, nao ultrapassando 16%
por turma; criancas sob medida de protegdo. O restante das vagas é distribuido da seguinte
forma: 70% para criancas com vulnerabilidade social determinada pelo NIR (Nucleo
Intersetorial Regional); 10% sorteio entre os que moram num raio de 1 km da escola, no
municipio de Belo Horizonte; 20% sorteio publico para todas as criangas ndao contempladas
nesses critérios .

Assim, do publico atendido, em torno de 30% é morador das redondezas e o restante advém
de outros bairros populares préximos a escola. Segundo relatos, a maioria das criancas
atendidas pela escola é filha de trabalhadores que tém uma renda média de um saldrio
minimo. Muitas das familias atendidas estdo inscritas no cadastro Unico do Governo Federal e
recebem beneficios como Bolsa Familia e Bolsa Escola.



O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da escola baseia-se na compreensao da crianga como um
sujeito socio-histérico-cultural, fundamentando-se nas teorias sociointeracionistas de Wallon,
Piaget e Vygotsky, sobre o processo de construcao e de apropriacao do conhecimento, que
considera a importancia da relacdao adulto-crianga e entre pares nesse processo. Apoia-se na
concepcdao de infancia como um tempo em si, e ndo de “preparacdo para”, um tempo em que
a crianca deve viver como sujeito de cultura e de direitos.

A concepcao de inclusdo, objetivando igualdade, valorizacdo e respeito a pessoa humana como
sujeito de direitos, é norteadora do trabalho em todas as areas do conhecimento e nas
multiplas vivéncias de cada crianga na escola. Nesse sentido, buscam construir um olhar
sensivel a diversidade (cultural, étnico-racial, de género) considerando, no seu Projeto Politico-
Pedagogico, a formacado, discussdao, e a elaboracdo de atividades permanentes sobre as
relagGes étnico-raciais e a diversidade cultural.

A perspectiva da EMML é romper com as dicotomias entre Educagéo Infantil e Ensino Fundamental, e entre
o educar e o cuidar. Assim, o seu projeto pedagdogico tem por principio basico a proposta de continuidade
do cuidar, do educar e do brincar, trabalhados de forma articulada, dos 3 até os 9 anos de idade,
considerando a integracdo dos aspectos fisicos, emocionais, afetivos, cognitivos e sociais dos
educandos. Visa ao desenvolvimento da crianga, a construcdo da identidade auténoma, critica e
cidada, e a sua insercgao social por meio da oferta de interacGes e de praticas sociais diversas,
e de condigdes de aprendizagens, assim como do contato com elementos de culturas variadas.

O PPP propoe a flexibilidade de curriculo, de enturmacdes e dos tempos dos alunos. A proposta
da flexibilidade curricular fundamenta-se numa visdo mais ampla de curriculo, que ndo se
restringe a listagem de contelidos a serem trabalhados em sala de aula. Assim, segundo esse
projeto politico-pedagdgico,

ndo ha, um "tempo de estudar” e um “"tempo de brincar”, um tempo de “aula”
e um tempo de "“lazer” considerados de forma estanque e rigida, uma vez que
a educacdo da crianca se constroi na interface existente entre os processos de
socializacdo, informacéo, brincadeira, cuidado.

Nessa perspectiva, a estrutura curricular da escola se organiza em torno de
algumas dimensbes consideradas essenciais para a formacdo das criancas:
brincadeiras, literatura, artes plasticas, iniciagdo musical, identidade,
educagdo matematica, artes manuais, corpo e movimento, alfabetizacdo com
letramento, inclusdo digital, teatro, educacdo ambiental, memdria, cidadania,
espaco e tempo... Essas dimensées ndo sdo vistas de forma estanque,
isoladas umas das outras, mas interrelacionando-se em direcoes diversas e
compondo uma estrutura curricular em rede.

A organizagdo do trabalho escolar também resguarda certa flexibilidade, tanto no que se refere
aos tempos dos educadores quanto dos alunos e suas enturmacdes, com vistas a estabelecer a
integracao entre essas diversas dimensfes formativas, levando em consideragdo todos os
momentos do cotidiano e as diferentes necessidades das criangas.

Assim, a organizagao dos tempos das criangas na escola se desdobra nos tempos do educar,
do brincar e do cuidar, considerando todas a ocasides como momentos de aprendizagem, de
socializacdo e de vivéncias significativas. Leva em consideracdo a sua proposta pedagdgica e
curricular, tendo como referéncia as especificidades de uma escola de tempo integral, a
necessidade de realizacdo de atividades diversificadas no cotidiano escolar e a existéncia de
atividades didrias de rotina.



Os tempos na escola sdao estruturados em torno de algumas atividades de rotinas essenciais,
para além dos momentos em sala de aula, configurados pela alimentacdo, pela higiene e pela
recreacao: o café da manha (de 07 h 10 min as 07h 20 min), os recreios (de 09 h 40 min as
10 h e de 15h 10 min as 15 h 30 min), caqui os lanches (de 09 h 30 min as 09 h 40 min e de
15 as 15h e 10 min) e banhos (variam de 13 as 16 h, dependendo do dia e da turma), o
almoco (de 11 h 30 min as 12 h) e o jantar (de 17 as 17 h 20 min).

Os momentos em sala de aula sdao voltados para o desenvolvimento do curriculo basico da
escola que, no Ensino Fundamental, compreende as seguintes disciplinas: matematica,
portugués, geografia, historia e ciéncias - chamadas de “aulas regulares” -; educacdo fisica,
musica, artes, informatica, educacdao ambiental e educacdo étnico-racial - consideradas como
“projetos especiais”. Tanto as aulas regulares quanto os projetos especiais sao trabalhados
diariamente com todas as turmas de forma mesclada, ou seja, se desenvolvem tanto no turno
da manha quanto da tarde. No Quadro 2, é apresentada a distribuicdo dessas atividades:

QUADRO 2 -

Distribuicdao dos alunos do Ensino Fundamental por turmas e conteddos/atividades -
Escola Municipal Monteiro Lobato - 2009

Turmas Atividades manha Atividades tarde
Aula regular Aula regular*
6 anos -
25 alunos Etnico-racial e Literatura Educagdo Ambiental, Artes, Educagdo
Letramento/Alfabetizagdo Fisica, Musica, Informatica.
Aula regular Aula regular
6 anos - ~ -
24 alunos Etnico-racial e Literatura Educagdo Ambiental, Artes,
Letramento/Alfabetizagdo Educacéo Fisica, MUsica, Informatica
Aula regular Aula regular*
7 anos
, L Educacao Ambiental, Artes,
24 alunos Etnico-racial e Matematica g~ o o o
Educacgao Fisica, Musica, Informatica
Aula regular Aula regular*
7 anos
, Educagdo Ambiental, Artes,
20 alunos Etnico-racial e Matematica g~ o o L
Educacgao Fisica, Musica, Informatica
Aula regular Aula regular
8 anos
, Educacao Ambiental, Artes,
27 alunos Etnico-racial e Matematica gN o o L
Educacao Fisica, Musica, Informatica
Aula regular Aula regular
8 anos
, Educacao Ambiental, Artes,
26 alunos Etnico-racial e Matematica ¢

Educagdo Fisica, Musica, Informatica

* Mesma professora de manha e de tarde.

Observa-se que ha uma concentragdo do trabalho nas areas de Portugués e da Matematica no
turno da manhda. Ja as demais as aulas regulares - Histdria, Ciéncias e Geografia, sdo
realizadas no turno da tarde.

No turno da manha, ainda é desenvolvida a “intervencdo pedagdgica na alfabetizacdo”, como
uma atividade de reforgo para as criancas do final do ciclo com defasagem de aprendizagem.
Essa atividade ocorre de forma paralela a aula regular, com os alunos participantes sendo
retirados da sala de aula no horario inicial.

A preocupacdo da escola com o desafio da alfabetizacdo dos alunos também pode ser vista
pela forma como ela é trabalhada com as turmas iniciais, de seis anos. O trabalho é realizado



por meio de enturmacgdes variadas, ou seja, as criancas das duas turmas existentes sao
reagrupadas em trés grupos, por nivel de dificuldades.

Para além desses conteldos/aulas, sao oferecidas aos alunos, no horario intermediario entre
os turnos, que vai das 11 h 30 min as 13 horas, oficinas de danca, taekwondo, capoeira, jogos
e brincadeiras, futebol, entre outras. O horario intermediario € um periodo no qual, em
paralelo as oficinas, é dado o banho (ndo em todas as criancas), é hora do sono, do descanso
e de outras atividades mais calmas. Nesse tempo, os alunos ficam livres para fazerem suas
proprias escolhas de maneira auténoma e pelo tempo que desejarem. Assim, na dinamica
cotidiana da escola, o horario intermediario € um espago que viabiliza a possibilidade de
agrupamento entre criancas com faixas etarias diferenciadas.

Apesar de todas as atividades cotidianas serem desenvolvidas no espaco da escola, que as
comporta adequadamente, o “sair da escola” é visto como momento significativo de ampliagao
do repertoério cultural e social das criangas, e ocorre de forma sistematizada. A Escola tem
como estratégia ao menos uma saida mensal das criancas para apropriacao das diversas
possibilidades culturais da cidade.

Inicialmente, a escolha dos conteldos e oficinas que sdo trabalhados com as criancas foi feita
pela Secretaria Municipal de Educacdo, mas, posteriormente, a escola incluiu novas atividades
a partir de uma sondagem com o0s pais e alunos.

i

E interessante registrar a percepcao de uma aluna de 8 anos sobre a rotina da escola:

A gente chega toma café da manha, mas tem gente que gosta de tomar café
em casa. Depois a gente brinca um pouco e vai pra sala. Depois tem um
recreio pequeno, s6 tem suco ou fruta, se ndo a gente come muito e ndo
almoca. Ai, voltamos para a sala. Depois tem o recreio grande, a gente
almoca e temos aula de judé, danca, o que quiser participar. Depois vamos
pra sala de novo, depois tem outro recreio pequeno, volta para a sala. Depois
janta e arruma as coisas para ir para casa. Aqui é bom porque tem muito
recreio. (Aluna de 8 anos)

Em razdo das especificidades do trabalho pedagdgico de uma escola de tempo integral, foi
garantida, para a EMML, uma relacdo diferenciada profissional/turmas, que, na rede municipal
é de 1.5 profissionais/turma e na EMML, de 3.6. Entretanto, a avaliacdo da escola é de que o
numero satisfatéorio para a garantia da organizacdo do trabalho escolar é de 3.9
profissionais/turma.

Até 2008, a escola tinha a possibilidade de fazer uma selegdo dos seus professores, entre os
profissionais da rede municipal. Para ser lotado na escola, o professor tinha que concordar com
0 seu projeto pedagdgico e ter um perfil adequado para o cargo, em termos de concepgoes e
de proposta de trabalho. Eram avaliadas a sua trajetéria profissional e experiéncia de trabalho
com criangas e ele tinha que elaborar um texto dissertativo sobre “Escola de tempo integral”,
bem como apresentar uma proposta detalhada de trabalho baseada na “Pedagogia de
Projetos”. Na entrevista, eram observados critérios como experiéncias com trabalho coletivo e
participacdo em reunides coletivas. Consideravam, ainda, nessa avaliacdao, a possibilidade de o
profissional ampliar sua jornada na prépria escola, visando garantir a continuidade do trabalho
com os alunos em tempo integral.

Em 2009, a SMED ndo permitiu mais essa selegdo e, como consequéncia, o numero de
professores que fica o tempo integral na escola diminuiu muito.



Uma coisa bacana que tinhamos aqui - ter sempre o mesmo profissional o dia
todo, como referéncia para a crianca, (...) acabou. (...) o ideal é ter um
profissional o dia todo - a gente considera isso um ganho, evita mexer — vocé
fica muito mais tranquila quando se tem a visdo da crianca como um todo,
pois quem chega a tarde ndo tem a visdo do menino desde que chegou cedo
na escola. Aqui uma das condicoes é o professor acompanhar as refeicoes das
criancas, o banho - o cuidar faz parte, tem que se dispor a amarrar um
sapato, ajudar no banheiro.

Uma das professoras que fica o dia inteiro com a sua turma fala sobre as contribuicdes dessa
possibilidade:

... principalmente para a alfabetizacdo, tem mais tempo para organizar o meu
tempo. Pela experiéncia que tive esse ano, que é o 1° que estou com a turma
direto, ... para mim esta sendo dtimo e para as criancas acredito também que
esta, pois eu sou a referéncia deles, as meninas me procuram e acredito que
estdo tendo um resultado melhor ... eu vejo que eles estdo avancando, em
alguns casos que vejo o menino muito timido, muito travado e agora chega
para mim e me conta um caso, isso para mim é muita coisa!

O quadro de pessoal da Escola para realizar o atendimento em horario integral nas seis turmas
do Ensino Fundamental, em 2009, era composto por: 2 coordenadoras pedagdgicas, sendo
uma por turno; 2 auxiliares de biblioteca; 16 professores entre referéncia e especializados; 2
professoras de “intervengao pedagdgica na alfabetizacdo”, sendo que uma fica a semana toda
e uma, trés vezes na semana; 1 professora de “intervencdao pedagdgica, de psicopedagogia”,
gue faz o atendimento individualizado com as criancas e o atendimento com as familias; os
oficineiros; 6 cozinheiras de tempo integral; e os responsaveis pelos servicos gerais.

A escola reconhece que o professor precisa ter formacdo para que suas agoes sejam favoraveis
ao aprendizado do estudante e sua pratica pedagdgica seja rica, diversificada, flexivel e
sensivel as caracteristicas de cada turma (PPP da escola) Assim, a organizacao dos horarios
coletivos valoriza momentos de estudo, avaliacdo e planejamento coletivos.

Até 2008, todas as atividades com os alunos eram desenvolvidas por professores efetivos da
rede, sendo que aqueles responsaveis pelos projetos especiais eram especialistas em sua area
de atuacdo, mas, em 2010, esses professores especializados, responsaveis pelas aulas de
Educacao Fisica, Artes, MUsica, Meio Ambiente e Informatica foram cortados da equipe, pela
Secretaria Municipal de Educacdo. Assim, os proprios professores e pedagogos véo trabalhar
esses conteudos.

Em 2009, para cobrir o horario intermediario entre os turnos dos professores, a escola teve
gue contratar “oficineiros” - agentes culturais comunitarios, para desenvolver oficinas e
brincadeiras com as criancas. Anteriormente, havia um arranjo no qual os préprios professores
cobriam esse horario. Eles eram distribuidos pelos diversos espacos da escola, para
acompanhar as criancas e desenvolver oficinas diversas. Mas, segundo a coordenadora do
turno da manha, nesse arranjo, as criangas ficavam muito soltas e aconteciam muitos
acidentes, brigas, disputas, depredacao do espago - acabavam destruindo muitas coisas,
plantas, equipamentos, pichando paredes, rabiscando. Pelo fato de ser recente, a escola ainda
nao conseguiu fazer uma avaliagao dos resultados da entrada de oficineiros no envolvimento e
no comportamento dos alunos.

Em relagdo a integragdo do trabalho junto aos alunos, a escola mostra a preocupagao de que
haja momentos de socializagdo entre os professores sobre que estd sendo desenvolvido nas



turmas. A proposta de integragao dos projetos especiais com as aulas regulares tem ocorrido
dentro de cada turno, por meio da articulacdo entre os professores do turno. Uma experiéncia
pedagdgica adotada nessa direcdo é a regéncia compartilhada, através da qual se exercita a
efetivagdo de um trabalho conjunto entre os professores que estdo envolvidos com a mesma
turma.

Quanto a integracdo do trabalho entre os turnos, diante das dificuldades do encontro entre os
professores e coordenadores da manha e tarde, uma das estratégias adotadas foi a
constituicdo de um caderno da turma, no qual os professores sistematizam o que ocorreu em
cada turno no dia.

A articulacdo com os pais é vista como espaco de troca e de formacdo, embora efetivamente
haja dificuldades de mobilizacdo. O Colegiado é o espaco em que se consegue garantir maior
participacdo desse segmento na escola. Quanto a articulagdo com a comunidade local, a escola
ndo conseguiu avangar muito, principalmente porque o numero de criancas atendidas que
vivem no seu entorno é pequeno.

Ao longo da escuta dos diversos sujeitos envolvidos no cotidiano dessa escola de tempo
integral, verificamos o apontamento de varios aspectos positivos e negativos, muitas vezes
comuns, mas, outras vezes, divergentes.

3.1.1 - Avangos

Os membros da gestdo escolar (diretora, vice-diretora e coordenadora), bem como os pais
tém visdes muito semelhantes no que concerne aos avancos propiciados pela EMML em
termos da sua fungdo. Destacam a protecao social como o principal fator que beneficia as
familias atendidas. Colocam que uma escola de tempo integral possibilita que os alunos
figuem protegidos dos diversos problemas que afetam as comunidades, como o trafico de
drogas e a violéncia urbana, dentre outros.

(...) tira a crianca da rua - que é o principal problema, porque as vezes fica
aqui até as 11 horas e depois ta la na rua brincando, correndo riscos. Tem
crianca que mora em area de risco, entdo quanto menos tempo ficar na rua,
melhor. (Pai de aluno)

Junto com a protecdao dos filhos, os pais destacam o fato de ficarem com mais tempo
disponivel para se dedicarem ao trabalho como um dos grandes beneficios proporcionados
pela escola de tempo integral:

Acho qgue ela (a escola) é especial porque permite as maes trabalharem, ...
aqui o horario é maior, até as 5 e meia da tarde (...), € melhor para as mées.
Todas acham que além de ser um beneficio para crianca é para a mde
também... (Mde de aluno)

Para além da funcdo de protecdo, a proposta da escola considera o tempo integral como
estratégico para a melhoria do desempenho escolar e para a formagdo integral da crianga.

O eixo que leva a organizacdo desta escola e o que se vé como um avanco é o
de assisténcia: assistir essas criancas que compéem um grupo de risco social
e conciliar isso com a melhoria do desempenho escolar, na aprendizagem
dessas criangas em tempo integral. (Coordenadora)



Os professores colocam a vantagem do tempo maior para as disciplinas regulares, mas
apontam os cuidados, a atencdo, a alimentacdo e os momentos lidicos também como
contribuicdes da escola as criancas.

Os pais apontam o nivel dos profissionais como o maior diferencial da escola. Dizem que
eles sdo preparados e, além disso, que tratam muito bem seus filhos:

Em termos da educacdo, nem se fala, os profissionais sdo excelentes, tém
mais liberdade e assim o trabalho flui melhor. (Pai de aluno)

Um avanco apontado por todos os sujeitos envolvidos é a oportunidade que os alunos tém
de participar de atividades diferenciadas.

Achamos necessario para as criancas que, além da aprendizagem, elas
tivessem um extracurricular que é, por exemplo, uma oficina de taekwondo,
capoeira... (Pai de aluno)

ha uma infinidade de jogos que envolve ecologia, higiene, ha uma
variedade. A gente vai revezando, tem o momento dos jogos, outra hora eu
pego um livro de histéria, outra hora a gente vai conversar. Acho (em termos
de desenvolvimento dos alunos) que ha um ganho maior sim. Por exemplo, a
tarde eles tém trabalho com meio ambiente, entdo eles estdo ganhando sim!
Tem informatica, educacdo musical, é mais amplo, mais opgoes... em termos
de conteudo tém mais tempo, todos os aprendizados, conhecimento de
mundo. (Professora)

No que se refere aos cuidados basicos, a escola tem um atendimento completo, abrangendo
a alimentacdo das criancas, o banho e o descanso.

Outro aspecto positivo apontado pela maioria dos sujeitos envolvidos é o espaco da escola.
Na concepcdo da direcdo, a Prefeitura soube organizar bem o espaco e deixa-lo apto para
que a escola pudesse atender em tempo integral. Os pais consideram o espaco da escola
amplo e confortavel. Os alunos evidenciam como beneficio principalmente os espacos de
recreacao. Os professores também elogiam a estrutura fisica da escola.

Os pais evidenciam os resultados do trabalho da escola no desenvolvimento e na formagao
das criangas:

Eles se encaixaram muito bem, o dia inteiro aqui na escola. O desempenho
deles foi muito bem aqui na escola.(Mae de aluno)

O beneficio desta escola também é o6timo, o retorno em matéria de educacao.
(Pai de aluno)

Ela tem 6 anos e ndo falava direito, agora fala tudo corretamente, se
desenvolveu com as oficinas - porque eu ensino a guardar tudo direitinho,
mas nem sempre obedece, mas depois que entrou na escola ela melhorou,
ndo pode ver nada fora do lugar - é a ordem, a disciplina e a outra se
desenvolveu, ndo pode ver uma mdsica tocar que se mexe toda, a de 6 anos
é também muito esperta e aprendeu na escola muita coisa que ndo sabia.
(M&e de aluna)

Minha menina com 6 anos, no 1° ano, ja sabia ler e escrever. Desde os 3
anos ja vem aquela comunhdo com a escola, professores e colegas, aquela
integracdo com o ambiente, disciplina, ai é o lado bom! Pai de aluna)



Segundo a diretora da escola, a soma do horario integral e da proposta pedagdgica
configura um diferencial em termos de resultados para os alunos:

... eles amam livro, pedem o tempo inteiro, mas é muito mais do que isso....

a forma como eles lidam com o adulto aqui, falam de igual para igual, eles
entendem que precisam de espaco - é o espaco deles (...) porque ndo
adianta ter o tempo integral e ser comandado o tempo inteiro, ndo ter um
momento de didlogo, de trabalhar... E eles cuidam um do outro, tém o
espirito de cooperagdo. (...) Brinco que isso aqui é um laboratério, é um
modelo diferente, o que acontece aqui € muito rico.

Sobre o impacto das oficinas do horario intermediario no desenvolvimento das criancas,
uma das professoras afirma que:

(...) 0 que noto é que fazem atividades e interagem (...) acho bom porque
esta desenvolvendo aptidGes que talvez durante a aula ndo se percebe nos
alunos... Tudo isso faz bem para a crianca e no horario de aula ndo da para
trabalhar... Percebo que os alunos criam mais vinculos entre eles, querem
mostrar o que estado fazendo, se animam, se enriquecem e aumentam a auto-
estima - gostam de participar e depois de apresentar o trabalho que estéo
fazendo nas oficinas.

Entre os alunos entrevistados, com excecdo de dois, todos dizem gostar de ficar o dia todo
na escola. Sobre as atividades de que mais gostam, destacam o futebol, o parquinho, a
casinha, a horta, a aula de artes, ouvir histdrias, ler na biblioteca. Varios gostam da comida
da escola e alguns apontam o banho como uma coisa legal.

3.1.2 - Desafios

Sob o ponto de vista da coordenadora e de algumas professoras, um dos grandes desafios
da escola no momento é rever o curriculo, buscando uma coeréncia maior entre a teoria e a
pratica:

(...) que é o que estamos tentando fazer a partir de agora. Esta todo mundo
demandando isso: que (a pratica) esteja cada vez mais amarrada com o que
a gente escreveu, para que ele seja implementado efetivamente.
(Coordenadora)

Quanto a organizacdo do tempo dos alunos na escola, alguns profissionais evidenciam que
ainda faltam estratégias para aperfeicoa-lo. Apontam, principalmente, a necessidade da
reorganizagdo do horario intermediario e da revisdo do curriculo/atividades.

O cansago dos alunos ao longo do dia também foi caracterizado como desafio por varios
sujeitos. Os pais apontam esse complicador e os professores do segundo turno dizem que,
a tarde, devido ao cansaco, os alunos ficam muito dispersos, fato que dificulta o trabalho
em sala de aula.

Na perspectiva da diretora, o tempo integral tem que ser uma opgao dos pais e da crianga
também. Uma das professoras entrevistada reforca essa colocagdo:

(...) tem crianca que ndo tem perfil para isso, ela fica aqui, mas ndo da conta,
ela sofre muito por ficar esse tempo todo aqui. Ela necessita ficar com a



familia mais perto, seja com a avo, com a tia, com a irma mais velha. Dai, ela
fica aqui muito agitada, mais agressiva, é complicado.

Quanto a equipe de professores, segundo uma docente entrevistada, o corte na
possibilidade de selegdo fez cair muito o nivel desses profissionais. Além disso, ela coloca
que o fato dos professores especializados ndo poderem mais continuar na escola
representou uma perda muito grande.

Eu imagino que, com a saida dos especialistas, se perdeu muito, pois era uma
forma de dar um conhecimento mais especifico e um leque maior que daria
mais oportunidade (...) de ter um diferencial das outras escolas publicas. Mas
hoje eu acho que a escola perdeu muito, ndo que a gente nédo esteja
trabalhando isso... Nunca o que a gente passar vai ser a mesma coisa de um
especialista... a gente ndo tem a mesma formacdo de um professor de Artes,
de Mdusica... a gente ndo tem a formacdo nem a aptiddo. A gente pode até
desenvolver um trabalho, mas ndo tem a competéncia, ndo vai ser igual, a
gente ndo tem o embasamento. (Professora)

Outras questbes colocadas foram a falta de adaptacdo de alguns professores ao trabalho
em uma escola de tempo integral e a rotatividade de docentes ao longo do ano e de um ano
para o outro, que faz com que se perca a continuidade do trabalho, dificultando o seu
avango.

Segundo a coordenadora pedagdgica, falta suporte para os professores como mais espaco
para a sua formacdo e equipamentos adequados de apoio, que poupem a sua saude.

Ainda no que se refere a equipe, a coordenadora da escola aponta como desafio a insercao
de oficineiros na escola. Segundo ela, deveria ser somente professores do quadro efetivo da
prefeitura de Belo Horizonte.

Acho que devia ter s6 professor, eu acho! Porque o pedagogo tem uma visdo
do trabalho, da especificidade da crian¢a, do desenvolvimento da crianca,
gue, as vezes, o oficineiro, que é alguém com conhecimento técnico e sé,
promove aquilo ali, ndo tem e é essencial ter: conhecimento mais de
desenvolvimento infantil, do que precisa estar promovendo nessa crian¢a para
que a oficina dele tenha um efeito sobre essa crianca, acho que um pedagogo
da conta disso. (Coordenadora da escola)

Outro problema apontado foi a falta de articulagdo entre os professores dos dois turnos: os
gue trabalham sé pela manhd nédo articulam atividades com os da tarde e vice versa. Isso,
somado ao fato de a escola ndo ter um quadro grande de professores que trabalham em
tempo integral, contribui para a dificuldade de integragdo do trabalho entre os turnos.

Quanto aos encontros do coletivo para estudos, planejamento e acompanhamento do
trabalho e das criangas, a equipe destaca a necessidade de se retomar uma pratica que ja
existiu:

Ha algum tempo atras a gente tinha reunibes uma vez por semana, entdo era
mais facil, tinha tempo para conversar todo mundo junto e nos grupos
menores. Porém... a gente ndo tem mais hordrio de reunido pedagdgica, a
gente ndo esta conseguindo se encontrar. Esses encontros eram bons para as
professoras sugerirem coisas que faltam, cada uma dar sua experiéncia.
(Professora)



O afastamento da familia da escola é um outro desafio a ser superado na visdo da
coordenadora, diretora, professores e pais. Esses sujeitos dizem que a familia é primordial
para o sucesso escolar do aluno, mas que sua participacao ndo se verifica na escola.

A parceria com as familias é um dos grandes desafios colocados para o
coletivo de professores, pois, mesmo tendo exemplos de experiéncias
positivas, avalia-se que sdo poucos os momentos formais de encontro com os
pais e, muitas vezes, com a frequéncia dos mesmos fica abaixo do desejavel.
(trecho do PPP da EMML)

Por ser uma escola de tempo integral, tal fato se potencializa, uma vez que os familiares
tendem a transferir toda a responsabilidade da educagdo da crianca para escola.

Os pais tém que estar acompanhando, ajudando, principalmente na questao
dos valores, da disciplina, da responsabilidade do filho com os estudos - acho
gue a gente precisa de mais ajuda nessa questdo, mais diadlogo, a gente estar
conversando - é escola e familia tendo a mesma fala sobre o aprendizado.
(Professora)

Tem pai que solta os filhos aqui na porta e ndo querem nem saber, ndo vem
nem em reunido de sala... nés tentamos muitas vezes trazer esses pais que
ndo querem nem saber dos filhos, nem conhecer o profissional que esta
trabalhando com os meninos, moldando o filho dele, fazendo o filho dele se
transforma homem. Tem pais pouco interessados... (Pai de aluno)

Outro desafio a ser superado, segundo a visdo dos pais e dos professores, é a continuidade
do atendimento nos anos seguintes, pois a escola s6 atende criancas até os 8/9 anos de
idade.

Os pais védo ter que pagar alguém para ficar com as criancas (M&e de aluno).

Segundo os pais, a escola deveria atender até pelo menos até os 10 anos, pois ha muita
dificuldade de encontrar escola para os filhos nessa faixa-etaria.

NGs estamos tentando ampliar esta escola para mais um ano. Pelo menos
para a crianca ficar até os 10 anos (Pai de aluno).

Visando garantir vaga em outra escola, varias familias acabam tirando os filhos da EMML
antes do Uultimo ano. J& as professoras colocam que ndo sabem se a escola esta
conseguindo alcancgar o seu objetivo de formar o cidaddo integralmente,

porque aqui a crianca so fica até o 19. Ciclo, quando acho que ela deveria
ficar pelo menos até o 29°. Ciclo, abrangendo toda a faixa etaria da inféncia.
(Professora)

Um grande desafio apontado por varios sujeitos € a manutengdo da experiéncia. Segundo
eles, a proposta ndo é sustentavel, devido ao alto custo de manutencdo de uma escola de
tempo integral com qualidade:

é um modelo caro, a gente ouve isso o tempo inteiro. E caro porque tem
professores o tempo todo, educadores o tempo todo, cantina, o banho, tudo
gue envolve, as artes, é uma escola grande e educacdo ndo da para baratear
a coisa. (Diretora)



A informagdo que a gente tem é que a escola integrada fica mais barato e a
escola de tempo integral é um modelo muito caro. Entdo a prefeitura parece
gue ndo tem mais esse interesse, porque com a escola de tempo integral vocé
atende um numero menor de criangas, porque elas ocupam esse espaco 0s
dois tempos e na escola integrada se tem pelo menos dois turnos de alunos
entdo praticamente dobrando o niumero dessas escolas. (Professora)

Uma das professoras aponta, ainda, a descontinuidade das politicas:

ndo sei o que vai do amanha, vejo muito corte daqui, de la. Vocé comega
alguma coisa e daqui a pouco corta ... (Professora)

Mas o grande desafio que se coloca é a sustentabilidade da escola de tempo integral nos
moldes da EMML como politica publica na area da educacdo, devido ao seu elevado custo.
No caso dessa escola, a necessidade colocada em termos de pessoal é de ampliagdo da
relagdo para 3.9 profissionais/turma, enquanto que nas demais escolas da rede a relagéo é
de 1.5. Em relacdo ao tamanho do espaco fisico, essa escola também se distingue por
atender a um numero reduzido de criangas para os modelos da rede. Parece que o custo da
EMML concorre para que a SMED/PBH ndo tenha ampliado mais esse modelo na rede e
esteja implantando o Programa Escola Integrada, que vem se ampliando rapidamente.

3.2 - O programa Escola Integrada

O programa Escola Integrada (PEI) surge de uma reflexdo sobre os limites de experiéncias
como a da Escola Municipal Monteiro Lobato e da necessidade de buscar uma interacdo maior
entre as politicas publicas e as experiéncias ja desenvolvidas no ambito da sociedade civil.

Em relacdo a ampliacdo de experiéncias como a da Escola Municipal. Monteiro Lobato, a
professora Macaé explica que:

A perspectiva era — nés vamos transformar uma escola do municipio por ano
em escola de tempo integral. Um dia, o Secretario da Fazenda, Julio Pires, fez
uma provocacdo para a gente e falou assim: Olha, vocés ndo acham que 182
anos (182 era o numero de escolas na época) é um tempo longo demais para
a cidade esperar para fazer tempo integral em todas as escolas? Ndo acham
gue é muito tempo? Acho gue temos que pensar em outra estratégia. E
realmente, essa provocacdo valeu, a gente tinha que ter um projeto mais
arrojado com a perspectiva de incorporar um numero maior de crian¢as - so
para dar um exemplo, a escola Monteiro Lobato com todo esforco da
prefeitura atende 300 estudantes!

Diante dessa necessidade, a Secretaria comeca a buscar, nas experiéncias existentes, um
novo formato para a ampliacdo do tempo na Rede Municipal:

eu quero falar que varias coisas vinham acontecendo para vocé ver que nesse
contexto que levou a formulacdo dessa idéia de escola integrada.
Concomitante, a gente tinha também outro projeto da Secretaria que foi o
projeto da Rede do 39. Ciclo que nasceu em cima da demanda de umas
escolas com um numero muito grande de estudantes do 3°. Ciclo que n&o
estavam alfabetizados - esse projeto também ampliava o tempo desses
alunos com professores alfabetizadores, mas também com Agentes Culturais
para atuarem juntos aos estudantes e professores - provocou uma



articulagdo muito interessante na relagdo desses adolescentes com a escola,
com os professores e esses jovens. (...)

Teve um outro projeto em que construimos para desenhar uma perspectiva
de tempo integral para todas as criancas que estavam na area do projeto BH
Cidadania, da Pedreira que vivia um momento de muita crise, violéncia,
conflitos e a idéia era: Com o que a educacdo pode contribuir? E trabalhando
para o atendimento de tempo integral, em todas as faixas etaria para atender
também 100% na faixa de Educagdo Infantil que também né&o tinha - entdo
nessa regido construimos uma Unidade Municipal de Educagdo Infantil
(UMEI), fizemos a reforma do Jardim Municipal Maria da Gldéria Lommez, para
que pudesse atender em tempo integral. (...)

Comecamos também a mapear outras experiéncias da propria prefeitura de
BH e fizemos uma parceria com a fundacdo Itau Social, CENPEC, a Secretaria
Municipal de Assisténcia Social e Secretaria Municipal de Educacdo, para
fazermos uma acdo conjunta de escolas e ONGs da cidade que atendiam o
mesmo perfil de criancas e de adolescentes. N6s temos uma experiéncia que
é um programa da Secretaria Municipal de Assisténcia Social que se chama
Assisténcia Infanto-juvenil que tinha a mesma idade do programa Escola
Plural e naquele momento atendia 13 mil criancas da cidade em parceria com
as ONGs da cidade em que as criancas ficavam na escola num turno e no
outro eram atendidas por essas ONGs. No inicio, esse programa esteve mais
proximo da Educacdo, depois se distanciou e conseguimos a parceria da
Educacdo com a Assisténcia Social em que a nossa primeira acdo foi fazer um
programa de formacdo que se chamou Gestores de Aprendizagem
Socioeducativa, que primeiro trabalhamos com 9 ONGs e 9 escolas numa
perspectiva de constru¢cdo de um projeto educativo comum ja que ONGs e
escolas atendiam as mesmas criancas. (...) Nesse processo de formacdo com
o incremento desse debate foi possivel pensar na perspectiva de construcao
de uma educacédo integral que ela ndo pense sé na perspectiva de ampliacdo
da jornada escolar dentro da escola, que é possivel articular outros atores
nessa perspectiva...

Além da anédlise do que estava ocorrendo em Belo Horizonte, a equipe da Secretaria procurou
estudar experiéncias ja existentes no Brasil e conhecer experiéncias de outros municipios,
como relata a coordenadora do Programa Escola Integrada, professora Neusa Macedo:

A gente tinha que pensar no formato que coubesse no nosso bolso, que
dialogasse mais com a cidade, que incluisse outros atores, esses novos perfis
de profissionais — entdo ela surgiu dai. A partir dai a gente comecou a
pesquisar, onde aconteciam experiéncias assim, lemos muito sobre as
experiéncias do Anisio Teixeira, lemos sobre a experiéncia do Rio de Janeiro,
a experiéncia do Brizola, o CEU da Marta Suplicy, em busca de construir um
projeto que tivesse a cara da prefeitura, da secretaria, sobretudo que
dialogasse mais com a cidade e, sobretudo, que criasse uma rede de
corresponsabilidade, para nao ficar uma coisa centrada somente na Secretaria
de Educacdo. Ai, a gente encontrou tanto na Cidade Aprendiz que é uma
ONG, gquanto em Nova Iguacu, um modelo, uma metodologia, uma forma -
principalmente de Nova Iguacu, que nos atraiu muito, com o qual a gente se
identificou muito. Entdo o que a gente ja tinha? Nova Iguacu trabalhava com
agentes culturais, universitarios, com o pessoal do Segundo Tempo,
potencializando muito também ja esse pessoal que atuava nas diversas



esferas governamentais, tanto de Estado como federal. Nova Iguacu
potencializava muito isso, muito jovem e trazia isso para dentro da escola.
Entdo isso para a gente era interessante, em funcdo desses novos perfis € a
gente ja tinha uma relacdo, se ndo muito estreita, mas ja estabelecida, com a
UFMG, em varios outros projetos e consultorias...

Com base nessas experiéncias, foi criado, na Rede Municipal de Belo Horizonte, o programa
Escola Integrada, que comeca a ser desenhado no inicio de 2006, com um debate entre
escolas da Rede Municipal, universidades e ONGs, como nos relata a professora Neusa:

criamos esse piloto em 2006 que foi desenhar um projeto que servisse para
mais escolas e a Secretaria daquela época, Pilar, junto com o Hugo, Adjunto,
apoiaram essa experiéncia e fizeram um mapeamento da escolas onde havia
um numero maior de alunos bolsistas, de regidbes mais vulneraveis
socialmente e chamaram 40 escolas e comegou um didalogo com elas, fizeram
algumas reunibes e a Pilar me chamou para integrar essa comissao. (...) Com
as 40 escolas, a gente se reuniu no primeiro e no segundo semestres e,
também, com a universidade para conversar para nos ajudar a formatar e,
desses encontros todos, a gente chamou as 40 escolas e fizemos um desafio:
guem de vocés topa agora montar um piloto para a gente fazer um desenho
desse programa. A UFMG disse: nds topamos,; sete escolas também toparam
e falamos para elas: escolham um professor com esse perfil, coordenador de
um programa e comecamos a conversar, dialogar, Na época, isso assustou
demais, porque vocés conhecem realidade de escola, né?! Entdo fizemos uma
experiéncia de 2 meses. E como foi esse modelo: era e prevalece até hoje - é
o professor coordenador do programa, com dedicacdo exclusiva e que é do
qguadro da escola e com perfil de professor comunitario, mesmo, de
preferéncia que more em comunidade ou que esteja la ha mais tempo e
conhega as pessoas, 0s pais. Esse piloto foi com as 7 escolas e 2 mil alunos

A partir desse projeto piloto, foi construido o Programa Escola Integrada, na perspectiva de se
construir uma escola que dialogue com a cidade, compreendida como cidade educadora, e uma
rede de corresponsabilidade social, a partir de uma politica intersetorial. Nessa perspectiva, a
proposta ndao se prende a um modelo escolar, buscando transformar os espacos da
comunidade em espacos de formacdo. Também amplia as dimensdes da formacdo dos sujeitos
para além da dimensdo cognitiva, valorizando os aspectos éticos, estéticos, corporais e
emocionais, trazendo, também, para o Programa, outros saberes, construidos a partir da
experiéncia, principalmente com a presenca de novos perfis profissionais, como no caso dos
agentes culturais.

A entrada das escolas no Programa é por adesdao, o mesmo acontecendo com os alunos que
dele participam. Cada escola apresenta o Programa aos pais, que podem optar, ou ndo, por
inscrever o filho. Segundo, a professora Neusa, a adesdo tem aumentado a cada ano:

A gente acreditava e ainda acredita que o processo deve ser por adesdo, tem
que querer participar. A gente fez com aquelas 7 (escolas) e comegamos
também a dialogar com as outras que estavam presentes. Foi uma coisa
assim, conseguimos 17 diretores por dia, em 3 turnos, entrevistando - tenho
até hoje esses papéis anotadinhos, a Regional, escola por escola, alguns
dizendo eu posso entrar daqui ha 2 anos, agora ndo; eu quero entrar no 2°
semestre. E ainda assim nds atendemos 29 escolas em 2007, ai ja atendemos



5 mil; 2008, 50 escolas e, atualmente, sdo 99, com 25 mil, quatrocentos e
poucos alunos

Apesar da necessidade de adequacdo a realidade de cada escola, o Programa Escola Integrada
tem uma estrutura comum de funcionamento.

3.2.1 - A Matriz Curricular

Segundo documento apresentado pela Secretaria Municipal de Educacao, intitulado
“Orientacdes Gerais para as escolas - Fevereiro 2009":

O Programa Escola Integrada é um programa da Prefeitura de Belo Horizonte,
gue tem por objetivo contribuir para a melhoria da qualidade da educacao,
por meio da ampliacao da jornada educativa dos estudantes, com agdes de
formacao nas diferentes areas do conhecimento.

Com a participacao das diferentes esferas governamentais, das escolas, de instituicdes de
ensino superior e ONGs, o programa visa garantir nove horas diarias de atendimento
educativo para os estudantes, por meio de atividades de acompanhamento pedagdgico,
cultura, esportes, lazer e formacao cidada.

Ainda segundo o mesmo documento:

A matriz curricular DO PROGRAMA ESCOLA INTEGRADA deve contemplar 45 horas
semanais e nove horas diarias de atendimento aos estudantes, a saber:

a) 4h e 20 min. com atividades ministradas por docentes da Prefeitura Municipal de Belo
Horizonte;

b) 3h com atividades de diferentes areas do conhecimento (oficinas e cursos), realizadas
por monitores de instituicdes de ensino superior e agentes culturais;

c) 1h40 min. destinadas a alimentagdo, mobilidade e atividades de relaxamento.

As oficinas e cursos devem oferecer atividades das diferentes areas do conhecimento, e
podem ser:

® criadas e coordenadas por docentes das instituicdes de ensino superior e
oferecidas nas escolas por estudantes de graduacdo e de pds-graduagdo no
formato de um programa de extensdo universitaria;

® organizadas pelas escolas a partir do projeto politico-pedagdgico, do mapeamento
dos interesses dos estudantes e da valorizagdo dos talentos locais.

As oficinas e cursos oferecidos serdo organizadas conforme a seguinte classificagao:
1. Acompanhamento pedagdgico/Conhecimentos especificos

Meio Ambiente

Esporte e Lazer

Direitos Humanos e Cidadania

Cultura e Artes

QO A W N

Inclusdo Digital
7. Saude, Alimentacdo e Prevengao
As 15 horas semanais de atividades devem ser assim distribuidas:
a) 9h destinadas a agdes de acompanhamento pedagdgico e conhecimentos especificos;

b) 6h destinadas aos outros temas.

Tais orientacdes possibilitam que cada escola estruture e tenha uma autonomia na sua
organizacao, mas dentro de referéncias comuns a todas as experiéncias.



3.2.2 - Os sujeitos envolvidos no Programa Escola Integrada

De acordo com o documento “Orientacdes Gerais para as escolas - Fevereiro 2009":

O programa é composto, em cada escola, por:

a) Direcdo e Coordenacdo Pedagdgica e demais profissionais da escola;

b) Professor Comunitario;

c) Monitores (estagiarios das instituices de ensino superior);

d) Estagiarios do Programa Segundo Tempo;

e) Agentes Culturais (oriundos das comunidades);

f) Jovem Aprendiz;

g) Agentes de Apoio ao Professor Comunitario;

h) Auxiliares de Servicos Gerais e/ou Cantineiros;

i) Monitor ou Agente Cultural para as IntervengGes Artisticas

O documento também define a funcdo e a forma de contratacdo desses sujeitos:

O Professor Comunitario - coordenador do programa na escola - deverda ser um (a)
professor (a) lotado (a) na propria escola, com dois cargos ou cargo e dobra, indicado pela
direcdo da escola.

Os Monitores (estagiarios das instituicoes de ensino superior) sdo contratados pelas
Caixas Escolares das escolas para uma jornada de 20h semanais, assim distribuidas:

12h (4 dias) para o desenvolvimento de acdes diretas com os estudantes durante 3
horas;

4h (1 hora por dia) destinadas a acdes de planejamento, avaliacdo e outros, sob a
coordenacdo do professor comunitario;

4h (1 x por semana) para reunides com seus coordenadores/orientadores nas
instituicdes de ensino superior parceiras.

Os Agentes Culturais sdo contratados por meio de convénio das Caixas Escolares das
escolas com a AMAS - (Associacdo Municipal de Assisténcia Social) para uma carga horaria
de 20h, distribuidas da seguinte maneira:

12h (4 dias) para o desenvolvimento de acdes diretas com os estudantes durante 3
horas;

5h (1 hora por dia) destinadas ao apoio ao professor comunitario (almocgo,
mobilidade, atividades de relaxamento, entre outras);

3h (1x por semana) destinadas a agdes de planejamento e avaliacdo de suas
atividades.

E fundamental que os Agentes Culturais tenham reconhecida competéncia nas acdes que se
propdem a desenvolver.

Perfil do agente cultural:

Ensino Fundamental completo;

boa articulagdo com a comunidade;

conhecimento do Projeto Politico-pedagogico da escola;

experiéncia de trabalho comprovada com criancas e adolescentes;

participagdo em grupo articulador na sociedade, que visa o trabalho e/ou discussdo
de temas relacionados a crianca e ao adolescente.

Os Estagiarios do Programa Segundo Tempo sdo contratados pelo Governo Federal e
estdo vinculados a Secretaria de Esportes da PBH e tém sua jornada semanal de 20 horas de
trabalho na escola distribuida da seguinte maneira:

@)

12h (4 dias) para o desenvolvimento de agdes diretas com os estudantes durante 3
horas;

5h (1 hora por dia) destinadas ao apoio ao professor comunitario (almogo,
mobilidade, atividades de relaxamento, entre outras);



o 3h (1x por semana) destinadas a agdes de planejamento e avaliacgdo de suas
atividades.

O Jovem Aprendiz é um agente de informatica indicado pela comunidade, capacitado pela
PRODABEL/AMAS/GPLI, que sera contratado pela AMAS, por meio de convénio com a Caixa
Escolar da escola. Sua carga horaria totalizara 40 horas semanais, sendo:

o 24 horas destinadas a oficinas do Programa Escola Integrada;

o 09 horas destinadas ao suporte técnico e administrativo do ambiente de informatica
da escola;

o 2 horas destinadas ao planejamento;

o 5 horas destinadas a formacdo junto a PRODABEL/AMAS/GPLI.

A escola devera resguardar a proporgdo de 60% de monitores e 40% de agentes culturais e
jovem aprendiz na composicdo da equipe.

Para o Apoio ao Professor Comunitario, a escola podera contratar também por meio do
convénio da Caixa Escolar com a AMAS:

o 1 monitor ou agente cultural, se a escola atende de 100 a 199 alunos;
o 1 monitor ou agente cultural por turno, se a escola atende 200 ou mais alunos.

Cada agente terda uma jornada de 20 horas semanais, que serdo destinadas ao apoio ao
professor comunitario nas atividades com os alunos e no planejamento do trabalho relativo
ao Programa Escola Integrada. E importante que este profissional tenha o perfil adequado
para a funcdo, sendo dinamico, cooperativo e de facil relacionamento.

Para a contratacdo dos auxiliares de servicos gerais e/ou cantineiros, a escola devera
obedecer aos critérios:

N° de alunos N° de funcionarios
Até 74 alunos 0
De 75 a 224 alunos 01 funcionario
De 225 a 374 alunos 02 funcionérios
De 375 a 524 alunos 03 funcionarios
De 525 a 650 alunos 04 funcionarios

Monitores ou Agentes Culturais para as Intervengdes Artisticas no entorno da escola:

Uma das agdes propostas pelo Programa é o desenvolvimento de pinturas, grafites, mosaicos e outras
interveng@es artisticas no entorno das escolas. Para isso, & necessaria a articulagdo com artistas e outros
agentes da comunidade com o intuito de criar trilhas educativas valorizando a atividade artistica local.

Para o desenvolvimento desse trabalho, a escola devera contratar um monitor ou agente com uma carga
horéria de 20 horas considerando os critérios ja estabelecidos para a contragdo de monitor ou agente.

Assim, é possivel perceber que cada escola, ao aderir ao Programa, constitui um grupo de
educadores, que apesar de ter como coordenador, um professor da Rede Municipal, é
composto por novos perfis profissionais, muitas vezes com saberes oriundos de espacos
outros que ndo o espaco académico. Nesse sentido, o processo de formacdo desses sujeitos
parece ser fundamental para a coesao e sintonia do trabalho.

Para garantir a formacdao, ha um encontro mensal de formacdo para cada segmento:
professores comunitarios, agentes culturais e estagiarios, sendo que esses Ultimos tém sua
formagdao coordenada por sua universidade de origem, enquanto os dois primeiros
participam da formacdo coordenada pela equipe da Secretaria Municipal.

3.2.3 - O uso dos espacos

O Programa Escola Integrada tem como proposta o uso dos espacos da cidade,
especialmente aqueles do bairro em que a escola se localiza, como orienta o documento da
Secretaria:



O atendimento aos alunos no Programa Escola Integrada deve acontecer
prioritariamente nos espacgos parceiros externos a escola. Internamente serdo
garantidas adequacdes das UAN’s (Unidades de Alimentacdao e Nutricdo),
instalagdes sanitarias e vestidrios uma vez que estes atendimentos,
alimentagdo e higiene, devem acontecer dentro da escola. Serd cuidada
também a questdo da acessibilidade geral das edificagbes. Outras
intervencdes fisicas serdo possiveis em funcao de particularidades de cada
escola/comunidade.

Buscando apoiar a utilizagdo desses espacos, a Secretaria cria formas de garantir a
manutencdo deles:

O uso de espacos na comunidade para o desenvolvimento das oficinas
(creches, associagles, igrejas, etc.) devem ser firmados mediante contratos
de comodato com a instituicdo cedente do espago, de preferéncia sem onus
financeiro para a Caixa Escolar. Na impossibilidade, a Caixa Escolar podera
destinar verba para a manutencdo e conservacgao do espaco cedido.

A perspectiva é a da constituicdo de territorios educativos, visando a sua ressignificacdo,
como explica a professora Neusa:

E concepcdo, do bairro-escola mesmo, a gente trabalha com isso. A gente
guer que se dé nesse territorio, constituindo um territério educativo - os
alunos trabalham muito nesse sentido de demarcar esse territério, esse
percurso educativo, por onde circula para a aprendizagem. Muitos desses
espacos ja estdo modificados, alterados por esse uso: pintam as paredes... é
um objetivo do programa, esse didlogo com a comunidade tanto na cessdo e
uso dos espacos, é aquele territério que educa, até para ela estar
reconhecendo que sozinha ndo pode mais, que é preciso que se forme essa
rede e ampliar esse territério, para poder dar conta de atender esses
meninos, tanto no espaco fisico quanto no potencial educativo. A gente tem
relatos de pessoas que cedem ndo sé cedem, mas também contribuem com a
escola — vamos até fazer um prémio simbdlico para parcerias.

Fotos 1, 2 e 3: Atividades Escola Integrada. (Arquivo PBH)

3.2.4 - O funcionamento do Programa

Cada escola que adere ao Programa precisa cumprir uma série de atividades, definidas pela
Secretaria Municipal, como proposto no documento “Orientacdes Gerais para as escolas” de
fevereiro de 2009:



Ao organizar a proposta de atendimento de alunos no Programa, o professor comunitario,
juntamente com a diregdo da escola e a coordenacdo pedagdgica, devera:

mapear as potencialidades locais e articular parceiros;

organizar o quadro de monitores e agentes culturais, considerando a proporcdo de
60% de monitores e 40% de agentes culturais e jovem aprendiz;

priorizar familias em situagdo de vulnerabilidades social e educacional, ouvindo o
Nucleo Intersetorial Regional;

organizar os alunos em grupos de 25, evitando manter os estudantes agrupados nas
mesmas turmas que frequentam no horario parcial, promovendo o intercdmbio e a
troca de experiéncias;

agendar um momento com as acompanhantes da escola para a organizagao da
matriz curricular;

organizar um diario de classe (modelo do 1° e 2° ciclo) para cada agrupamento de
alunos;

orientar os monitores, agentes culturais e jovem aprendiz quanto a necessidade de
apuracgdo diaria da frequéncia dos alunos;

realizar semanalmente encontros com os monitores e agentes culturais para
planejamento e avaliacdo das atividades do programa;

orientar os monitores e agentes culturais quanto registro do planejamento e das
atividades desenvolvidas na escola;

incentivar a participacdo de monitores, agentes culturais e outros educadores em
cursos, seminarios e outras atividades de formacgao;

apurar diariamente a frequéncia dos monitores das universidades, informando
imediatamente a instituicdo de ensino superior os casos de desisténcias, faltas nao
justificadas e rescisdes de contrato;

enviar para a SMED/Escola Integrada, na 12 semana do més, por e-mail ou malote, a
matriz de atividades referentes a Escola Integrada elaborada pela SMED, e sempre
que houver alguma modificagdo na mesma;

conferir regulamente a caixa de e-mails;

incluir no cadastro (SGE) os alunos inscritos no Programa Escola Integrada;

Assim, com essas orientacdes, cada escola organiza sua experiéncia, que pode ganhar
matizes bem distintas de acordo com a realidade de cada bairro e da prépria escola.

3.2.5 - Gestao e financiamento

O valor e as formas de financiamento de um programa como a Escola Integrada, que
procura articular uma Rede de parceiros e uma politica publica intersetorial, sdo dificeis de
serem calculados, como afirma a professora Macaé:

Essa questdo de custo aluno é dificil de fazer e para trabalhar com essa idéia
- pois nem tudo esta considerado e ndo entram nesse calculo realizado: custo
dos monitores, estagiarios, alimentacdo de cada aluno - é muito complexo
esse calculo. (...) O convénio com o Inhotim, em que se levam 800 criancas,
professores e agentes culturais, por semana, durante o ano todo. Esse
convénio com a AMAS vem do MEC e paga os agentes, os jovem aprendiz (01
pelo menos por escola) com 40 horas, oficineiros e monitores de oficinas de
saude que estdo sendo contratados pela escola - acompanham as criancas ao
consultas médicas, discussdo, dentro da escola. A subvencdo da caixa escolar
é um recurso que centralizamos para todas as escolas para tudo que véo ter
de gastos com o programa: inclui toda a materialidade de oficinas que as
escolas tém que comprar, pagamento dos estagidrios das universidades,
basicamente é isso... coisas pereciveis que a prdpria escola tem que comprar,
é pouca coisa, mas sO para a escola integrada. A Caixa do Projeto de Acdo
Pedagdgica, que muitas escolas que ndo sdo do Programa de Escola Integrada
acabam oferecendo algum tipo de oficina para os estudantes com esse
recurso: isso a gente recebe do MEC, do Mais Educacao.



Essa professora ainda explica que, apesar da existéncia de varios projetos oriundos do MEC,
ha uma preocupacgdo por parte da Secretaria em garantir o Programa:

Essa estrutura que construimos em BH para a escola integrada é em funcao
disso: se recebemos um aporte de 2 milhbes do Governo Federal -- o Escola
Aberta e o Mais Educagdo vem do Governo Federal, nés do municipio
colocamos mais. Por qué? Primeiro porque o patamar do Bolsa Voluntariado,
no caso do Escola Aberta, que é praticado para o Brasil, para BH a ajuda de
custo ndo significa nada, é insuficiente e nds temos mais escolas que abrem
de final de semana do que o MEC define (85) e nés temos 116 a 118 escolas
abertas no fim de semana. Entdo também disponibilizamos para as escolas
um recurso para abertura no final de semana.

Assim programas federais como o Mais Educacdo sdo incorporados no Programa Escola
Integrada e os recursos advindos do Governo Federal sdo complementados pela Secretaria,
para que nao haja discrepancia entre as escolas.

Além das despesas com as atividades educativas, ha também despesas com a reforma das
escolas para receberem os alunos durante todo o dia, principalmente com a construcao de
novos banheiros e cantinas. Segundo informacdes da Secretaria Municipal de Educacdo,
para uma escola se adequar ao programa Escola Integrada, a despesa gira em torno de 1
milhdo e meio de reais - com vestiario, banheiro, cantina, acessibilidades. Mas, também
nesse caso, ha a participacao de outras Secretarias, como explica a professora Macaé:

Estamos transformando as cantinas escolares em Unidades de Alimentacao
Escolar, com equipamentos e dar condi¢cbes de os meninos se servirem, para
evitar desperdicio e também para se educarem. Se temos 25 mil meninos,
servimos 75 mil refei¢coes didrias. Esse recurso para os equipamentos néo
esta incluido ai nas planilhas porque é um recurso da Prefeitura colocado na
Secretaria de Abastecimento. Uma parte é remuneracdo do FNDE que é para
as criancas atendidas em tempo integral e ndo vem necessariamente da
rubrica da Educacdo. Toda a infraestrutura dos Centros Culturais que sdo
utilizados para a Cidadania vem da Educacéo é tudo or¢amento da Cultura.

Apesar dessas dificuldades de calculos, a Secretaria Municipal de Educagdo calcula um
investimento de 3 milhdes e quinhentos mil no Programa Escola Integrada.

3.3 - A escola integrada na pratica: a experiéncia da Escola Municipal Paulo

Freire

A Escola Municipal Professor Paulo Freire (EMPF), localizada no bairro Ribeiro de Abreu, regido
Nordeste de Belo Horizonte, foi uma das escolas que participou do projeto-piloto do Programa
Escola Integrada em 2006. A escola é nova, sua construcdo se deu no ano de 2000, através do
orcamento participativo. Atualmente, conta com o seguinte quadro de estudantes:

O 0 0 00

10 ciclo: 169 alunos
29 ciclo: 260 alunos
309 ciclo: 253 alunos
EJA: 169 alunos

UMEI vinculada a Escola: 210 alunos



2 EJA BH vinculada a Escola: 191 alunos

Em seu quadro de funcionarios, a escola conta com:

O 0O 0 0 00

01 diretora e 01 vice-diretora

48 professores

20 monitores da Integrada

5 funcionarios administrativos

20 funcionarios na cantina e faxina

4 porteiros e vigias

Mesmo antes da Escola Integrada, a EMPF ja tinha um projeto de ampliacdo da jornada para
alguns de seus estudantes, como relata a diretora da escola, Edmeia Costa:

Esta nossa escola tem uma caracteristica que difere das outras. Antes de ter o
Programa Escola Integrada da prefeitura, a gente ja tinha aqui dois turnos de
tempo legal, porque temos muitos meninos que vivem nas ruas mesmo. Isso
incomodava muito a escola - acabar a aula e ver o menino na rua o dia
inteiro. Ai, na época, a diretora conseguiu que a gente ficasse com esses
meninos - eram menores e com problemas de vulnerabilidade social, de
abuso ou espancamento. Era um grupo reduzido e tinhamos duas turmas,
uma da manhé e outra da tarde que ficavam no contraturno e tinha a rede do
39 Ciclo também, que nds tinhamos problema com ela, porgue n&ao
conseguimos pedagogo que vestisse a camisa do programa, porque é um
programa dificil mesmo de administrar e os meninos queriam mesmo era o
esporte, ndo queriam o pedagdgico e nds ainda ndo achamos uma pessoa
com esse perfil, funcionou, mas ndo do jeito que a gente queria. Quando veio
a proposta do programa de escola integrada, a secretaria chamou nossa
escola para conversar e para a gente foi tudo de bom, porque ja estavamos
precisando disso e vivenciando todo ano tinha que pedir para continuar com o
tempo legal que a Secretaria sempre autorizava. Era um professor por
contraturno e funcionava dentro a escola, numa salinha muito desconfortavel,
precaria, sem verba e iamos na forca e na vontade. Quando em 2006, nos
chamaram para participar do programa, nés amamos e comegou.

Dos 682 alunos matriculados no Ensino Fundamental da escola, 538 sdao atendidos na Escola
Integrada e destes, 238 sdo adolescentes. E a escola com o maior nimero de adolescentes
participando do Programa.

A escola oferece uma grande variedade de oficinas, o que, segundo a professora comunitaria,
garante a presencga de tantos adolescentes no Programa, que sao as seguintes:

Quadro 3
Lista de oficinas oferecidas
e Danca eEducacdo Ambiental
e Ginastica Ritmica eEducagdo Sexual
e Volei eHigiene e Saude
eFutebol *ECA / Cidadania
eTaekwondo eInglés




eJogos e Brincadeiras eEspanhol

eXadrez eIntervencdo Pedagdgica
eFlauta eIntercambio Cultural
sVioldo eJornal

¢ Artesanato eArtes e Oficios
eIntervengao nos Muros eInformatica
ePiquenique ePara Casa

Diariamente, os alunos participam de duas oficinas de uma hora e meia cada, sendo que as
turmas sdo dividas por idade e ciclo, tendo no maximo 25 alunos por oficina. A cada semestre,
ha uma negociacdo com os estudantes de cada ciclo, para organizar as oficinas dentre as que
sao oferecidas. Nao ha uma Unica légica para construir essa organizagao.

Para chegar a esse desenho, foi preciso viver um processo muitas vezes bastante tumultuado,
como afirma a diretora Edmeia:

Em outubro de 2006, comecamos... Ai, era um caos, porque a gente ndo
sabia como é que era, ndo estava formatado, era uma experiéncia mesmo,
sete escolas sé na rede, ndo tinha espaco externo, os meninos faziam uma
zoeira na escola, os professores caiam matando, porque era bagunca demais,
qgue eles ndo tinham horario de almoco para descansar (...) e eles ficavam
uma fera com a gente (...) Mas fomos e conseguimos um espaco da Igreja
Viva aqui da frente. Eram 100 alunos e chegamos no final do ano, aos trancos
e barrancos. Sofremos muito. Tinhamos s6 agente cultural, ndo conseguimos
bolsistas, ndo! Os meninos faziam bagunca, toma que é da Integrada. Até a
gente desenvolver essa cultura que o menino ndo é da integrada e sim da
escola, que é bom, que todo mundo tem que dar conta, ndo foi facil. No ano
seguinte a L. (professora comunitaria) continuou e conseguimos ampliar para
200, mas ainda muito precario. Entrei na direcdo da escola, novissima na
direcdo, ndo sabia nada quando assume um projeto desse tamanho, com
tanta crianca. Entdo, em 2007, a professora comunitaria trabalhou
praticamente sozinha, eu ndo dava conta de ajudar - essa é uma avaliacdo
gue eu faco que ndo foi legal e, ai, a gente ndo conseguiu construir a relacao
de escola com a Integrada.

Hoje esse periodo foi superado e a escola consegue desenvolver o programa da Escola
Integrada de forma integrada, ou seja, como uma proposta da escola como um todo e ndo
como se existem duas escolas em um mesmo espaco. E o que explica a professora Socorro,
uma professora comunitaria:

Vé, quem vai fazer esse gancho de vir da escola regular de manha para a
integrada? E vem. NOs temos o A., professor de Histéria, que viajou com a
gente, falou do 3° ciclo da escola regular e da Integrada, participou com a
gente...

Essa integracdo € percebida, por exemplo, no uso dos espacos. A sala de professores é
ocupada tanto pelos professores como pelos agentes culturais, que sdao vistos como
educadores da escola e ndo s6 do programa Escola Integrada. A integragdo entre professores
do turno regular e agentes culturais foi um processo construido pouco a pouco, conforme
revela a professora Socorro:



falar que foi facil, ndo foi... agora, mudou: entrou gente nova na rede, na
escola, quem ja esta ha muito tempo, mudou também o olhar... falar que da
certo, da! Eu acredito muito no programa... no comeco achei que ndo dava
conta, ndo! Ai comegou com o lanche coletivo, os primeiros a fazer aqui na
sala, convidei os professores que quisessem participar, trouxe alguns para ca
primeiro - foi um caminho, certo ou errado, foi o0 meio que encontrei, Quando
vi que estava um grupo maior ai levei para a sala dos professores. Acho que
isso deu certo, também, porque tive um apoio muito grande da direcao, (...)
da secretaria, as meninas da coordenacdo - sdo parceiras demais da conta.

Também os agentes culturais percebem esse processo de interacdo com os professores como
um processo construido ao longo do tempo:

Uma professora me falou que hoje ela tem outra visdo e que, no inicio, ela
criticou e hoje esta vendo o bem que fez para a escola, que ja esta integrado,
todo mundo

Tinham aquela imagem na cabeca: o que esse pessoal esta fazendo aqui?
Viram que a gente trabalha tanto quanto eles, ai eles comecaram a abrir

Acho que a partir do momento que teve uma participacdo maior da
coordenacdo que colocou para os professores o que é a integrada para a
escola, qual a sua importéncia, os professores assumiram...

Ha também uma compreensdo de que o apoio da direcdo foi fundamental para essa
integragao:

Eu falo assim: o que fez dar certo no projeto da escola integrada é a escola
ter aceitado o projeto, o maior problema é a escola ndo aceitar, a comunidade
ndo aceitar. A comunidade abracou os menininhos. O que mais observo é a
diretora, a coordenadora terem aceitado, da muito mais respaldo para a
gente, mais apoio.

A interacdo também acontece na hora da alimentacdo. A escola disponibiliza para os alunos
café da manha assim que eles chegam, almogo e um lanche na parte da tarde, e ndo sdo so os
alunos que participam da escola integrada que podem comer, todos os alunos que quiserem
podem tomar café e almocar na escola. No café, sdo os funcionarios que servem os alunos, ja
o almoco funciona no regime de self service, em que os préprios alunos pdem a quantidade de
comida que desejam e escolhem o talher a ser utilizado (garfo, faca e colher). Vale a pena
ressaltar que ndo ha desperdicio e nem bagunca no refeitorio.

A maior interacdo, na perspectiva da escola, acontece em relagdo ao curriculo integrado.
Muitos projetos sao desenvolvidos com alunos da Escola Integrada e alunos de um ciclo da
escola, ou com a turma de origem dos alunos da Escola Integrada. Ha, assim, propostas que
envolvem turmas distintas e, inclusive, os dois turnos da escola. Mas isso foi conquista
recente, como relata a professora Socorro:

No ano passado, demos conta de integrar os professores e o0s estagiarios,
mas os projetos ndo! Ai esse ano eu consegui: arte barroca, consciéncia
negra, geografia, vamos indo, caminhando.

Também os agentes culturais ressaltam essa conquista:



o trabalho de Ouro Preto, é uma vitéria da ... a Integrada e o professor de
Historia trabalharam juntos ... é uma conquista, hoje a comunidade ... é uma
conquista; hoje os pais vém aqui procurar a escola para colocar os filhos, os
proprios alunos estdo divulgando... mudou muito

A interacdo com a comunidade, com o bairro, € outro aspecto a ser destacado na experiéncia
da EMPF. Como esta localizada em um bairro de dificil acesso, de relevo bastante acidentado,
com muitas subidas e descidas e com poucos equipamentos publicos, como parques ou pracas,
a questao do deslocamento foi um desafio a ser superado.

Mas como tudo na escola, a relagdo com a comunidade também foi um processo construido ao
logo do tempo, conforme relato da professora Socorro:

Mas a comunidade resistiu muito, que quebra Igreja, portdo que faz barulho
na rua, entdo foi um desafio também a comunidade: “A integrada vai
passando, fecha a porta”. A comunidade catdlica fechou as portas e o dia que
fui pedir reunido com o padre e disse que eu como catdlica me sentia
envergonhada de uma Igreja que fecha as portas, que Igreja era essa?! Ai no
outro dia estava a porta do patio de cima, do patio de baixo tudo aberto para
nos. O que me chamou mais a atencdo é que a mesma comunidade que
resistiu comegou a mudar o olhar mesmo. Primeiro foi um piquenique: a
gente levava violdo, flauta, para naquela porta e toca alguma coisa; do lanche
chama o pessoal e oferece. A comunidade reuniu e ja tem canteiro de horta,
canteiro de jardim: ali onde tem parada, apita e para, sabe que tem que
parar; o pessoal mais velho se reuniu, recolheu o lixo e fez alguns
banguinhos, para os meninos sentarem. A questao da integrada (...) mudou a
cara da escola, da comunidade, do pessoal da igreja também.

Hoje, para a realizagdo das oficinas, sdo utilizados os espacos dentro de prdpria escola e
outros que sao alugados como a Igreja e umas casas, que ficam distantes da escola. Os alunos
tém que ir a pé para esses locais, ja que a escola ndo possui nenhum meio de transporte para
leva-los. Como disse a professora Socorro, a propria comunidade organizou espacos de
descanso para as criancas e adolescentes, construindo bancos embaixo de uma arvore, para
ser a primeira parada. Na segunda parada, uma moradora do bairro espera os alunos com
copos e uma jarra de suco para refrescar em tempos de calor.

Os pais participam também dos eventos ocorridos dentro e fora da escola. No comeco do
programa, ainda eram resistentes e achavam que ndo iria dar certo. Para eles, o que
interessava era um lugar em que os seus filhos pudessem ficar o dia todo, para que eles
fossem trabalhar e, dessa forma, os meninos ndo fossem para a rua. Porém, com o passar dos
anos, foram percebendo como a escola estava crescendo e fazendo bem para seus filhos, e
hoje acreditam que a escola é um local onde as criancas estdo em seguranga e aprendendo
coisas diferentes e de uma forma Iudica que chame a atencao.

Eo que revelam os pais nos seguintes depoimentos:

Eles salam da escola e continuavam aprendendo, sem aquela tortura de ficar
sentado, sem ficar escrevendo, era brincando... aprendia sem ser aquela
brincadeira exagerada, correndo solto por ai, sem ninguém para olhar. (Mde
de aluno)

Eu acho interessante a horta, né?! Eles trabalham com a terra, valorizando de
onde sai... Sem falar das oficinas. Igual minha filha, ela tem 12 anos e ja



sabe mexer no computador, tudo que aprendeu aqui - ja sabe colocar um
programa, entrar na internet, sabe fazer uma pesquisa. Para mim foi muito
bom, gratificante! (Mde de aluno)

O meu, eu coloquei na integrada porque estava percebendo que ele sé ficava
no videogame,; agora percebi que ele estda almogando melhor e se ficar em
casa vai ficar jogando videogame e ndo vai comer. Era eu sair, ia coleguinha
1& para casa ou ele ia para a rua jogar bola. Eu perguntei se esta gostando,
ele me disse: mais ou menos; estou gostando e meus amigos também. (Mae
de aluno)

N3o sé o espaco do bairro é ressignificado. O espaco da escola também ganha outras
dimensbes e passa a ser um espaco publico, de circulacdo de todos. Os alunos tém total
acesso a espagos como a sala da coordenacdo, entram e saem de |a a todo momento.

Isso acaba estabelecendo uma relagdao de confianca e de cuidado. A horta e o jardim da escola
ndo sao cercados. Os alunos sentem-se responsaveis por cuidar do espaco escolar e isso acaba
refletindo também fora da escola, como nos revelam estes depoimentos:

Aprenderam a plantar nos vasos, colocar as pedrinhas... hoje ja estamos
fazendo o jardim e esta tudo conservado...Aprenderam aqui dentro a
respeitar a natureza...(Funcionario da escola)

Meu filho foi outro dia para casa falando "ndo pode estragar o meio ambiente”
e me repreende, fala com a avd, cobra da gente. (Mae de aluno)

Com a criacao das oficinas, muitos alunos melhoraram seus resultados no turno regular,
talentos foram descobertos, notou-se uma mudanga significativa nos alunos, eles ficaram mais
participativos, mais autbnomos e mais afetivos. E o que se pode perceber nos seguintes
depoimentos:

Pois eu mesmo quando ouvi falar de escola integrada vai ser para o aluno vir
para ca (...), fazer dever. S6 que quando a gente trabalha a gente vé que as
atividades que sdo desenvolvidas é para essas criancas viverem em grupo, a
sociedade vive em grupo, a gente cria lideres, criancas que tém lideranca,
autonomia, criangas auténticas, artistas, que cantam muito bem, escrevem
bem, desenham muito bem e que se fossem ficar 4 horas, no meu ponto de
vista, a gente ndo descobriria essas criancas. Dancam muito bem, mas ndo
vdo tdo bem em Matematica, nenhum ser humano vai ser bom em tudo, pode
ser péssimo em Matematica, mas excelente cantor. Eu pude notar o interesse
deles em fazer o melhor para mostrar para os colegas e dizer: eu aprendi,
isso eu fiz na minha escola. Igual quando a gente recebeu os alunos de
Itabira, eles falando: essa escola é boa, quero estudar aqui, porque na minha
escola ndo tem isso. Entdo, o aluno danca, brinca e eu acho bom. As vezes
nos temos que fazer o papel de pai, pois tem crianca que chora, aquela que é
mais timida, mas se a gente trabalha, ela vai falar melhor, tem essa rede de
apoio. Tem crianga que quando chega aqui fala: fica longe de mim e hoje ela
ja chega, conversa e comega a me perguntar, vejo a crianga diferente. Acho
muito valido, muito bom. Da gosto ensinar aqui. (Funcionario da escola)

Pelo gue vivencio aqui é a integrada que faz, que fecha o circulo, cabe dentro
da escola integrada, dar um pouco do letramento, suporte ao conteudo
trabalhado, mas nao é isso que vai garantir — porque o aluno ndo aguenta 9
horas vendo a sala de aula fechada, nenhum ser humano aguenta e os



oficineiros da escola integrada vao, através do xadrez - uma atividade no
quintal, com suporte da Igreja - dar suporte para uma aula de matematica e
nem todo professor de matematica vai ter a formacdo de xadrez. Entdo é um
auxiliando o outro. Uma aula de artes vai dar suporte para a producdo de
texto. E um auxiliando o outro, ndo é competindo.

O que gosto muito na escola integral é a convivéncia de pessoas, dos
adolescentes, de se envolver com os meninos pequenos, acho muito legal. E
dificil por todo mundo numa mesma escola — acho bem todos 14 na quadra, os
pequenos e os grandes, acho o maior barato, uma mistura de raca, de cor, de
cabelo ruim e cabelo bom. ( Mae de aluno)

A experiéncia da Escola Integrada, na Escola Municipal Paulo Freire, parece que caminha na
direcdo de se construir uma educacdo integral na perspectiva freiriana.

Alguns pontos nos chamaram atencdo, durante a pesquisa de campo, entre eles destaca-se o
fato de os agentes culturais serem reconhecidos como profissionais da escola, tendo seu
espaco e o respeito dos professores do turno regular. A diregcdo e coordenacgao juntas dao total
apoio e se envolvem muito em tudo o que estd relacionado com a escola integrada. Ha
também grande participagdo e interacdo dos funcionarios com tudo o que acontece. E, apesar
de todo o trabalho e muitas dificuldades, o clima de alegria e de companheirismo transparece
na fala de todos:

Alegria. O que é integrada para vocé? E alegria de estar aqui, de
compartilhar, de troca. O que esses meninos ensinam em termos de
solidariedade, de vencer, se vé a questdo do abandono e quanto eles
conseguem sobressair dentro da escola, através da arte, da mdsica. A
integrada oportuniza muito isso, as inteligéncias mdultiplas. O aluno que ndo
da conta de produzir um texto, ilustra através do desenho, do grafiti, do
jardim, da escultura, da danca e isso ndo tem preco. Temos o R., que é de
inclusdo, ele se forma agora, e dai da aquela sensacdo: vai dar conta, 1a fora?
NG6s ndo vamos estar 1a... o poder, né?! Ai, um dia ele chegou e estava
falando sem parar e eu - R., pelo amor de Deus, estou cheia de coisa...e ele:
vocé me ensinou falar, agora tem que me aguentar!

3.4 — Avancos e desafios

Alguns aspectos da experiéncia da Rede Municipal de Belo Horizonte revelam uma concepgao
de educacdo integral que procura articular a experiéncia escolar com a vivéncia da cidade,
buscando viver a cidade como educadora. Nesse sentido, podemos perceber muitos avangos e
também muitos desafios nessa experiéncia, entre eles:

3.4.1 - O acesso aos espacos culturais da cidade

A Escola Integrada procura interar-se aos espacgos culturais da cidade, criando
possibilidades para que as criangas, os jovens e os adolescentes possam ter acesso aos
espacos culturais de Belo Horizonte, sejam os localizados nos proprios bairros, como os
Centros Culturais e Pontos de Cultura, como os que sdo referéncia cultural, como o Palacio
das Artes e o Museu Inhotim.

O entendimento de que uma politica cultural para a infancia e a juventude é um dos
elementos fundantes de uma politica de educagdo integral fez com que a Secretaria



Municipal buscasse conhecer qual o consumo cultural dos estudantes, suas familias, além
dos professores e diretores das escolas, como nos explica a professora. Macaé:

Estamos fazendo também uma outra coisa: a Vox Populi esta terminando
para ndés uma pesquisa sobre o consumo cultural de professores, estudantes,
diretores e coordenadores das nossas escolas. Estamos fazendo essa pesquisa
e outra dos espacos culturais em BH e do consumo cultural de criancas e
adolescentes. E por que essas pesquisas? Porque cada vez mais a gente quer
estreitar essa idéia de que cultura, conhecimento e educacdo tém que andar
articulados: a idéia é que essas pesquisas nos deem elementos para pensar a
formacdo dos gestores, da direcdo das escolas pensando mesmo nesse foco
da escola como uma ancora, um cenario de articulacdo das politicas culturais,
dos diretores como gestores de politicas culturais porque a gente acha que
isso é uma questdo fundamental: o que a gente tem de oferta e como os
estudantes garantem essa oferta? Acaba que o programa provoca um outro
tipo de discussdo muito forte, por exemplo, uma agenda dos equipamento
culturais para a infdncia — qual a agenda pensada? Porque se tem uma série
de espacos, museus, teatros, centros culturais na cidade, mas ndo é pensado
do ponto de vista de um recorte para a infédncia. E nessa pesquisa
enfatizamos muito a educacao infantil.

Buscando essa interagdo, o programa fez uma parceria com o museu a céu aberto Inhotim’.
A perspectiva vai além de uma visita, como explica a professora Macaé:

No Inhotim, ndés temos 3 mddulos: no primeiro, eles vdo - criancas,
professores e agentes culturais, as criancas passam por formacdo e os
professores também tém uma agenda de formacdo; as escolas que
desenvolvem projetos na area podem fazer um 2°. Médulo de ida a Inhotim
para apresentacdo de seus projetos, para desencadear outros cendarios, para
aprofundamento. e entdo, a gente também esta tentando construir com o
Inhotim a idéia de um percurso educativo que ndo fique sé na primeira visita
ou que se possa construir perspectivas diferentes de ida e volta para avancar
em diferentes aspectos da formacdo das criancas.

Também a professora. Neusa, em sua entrevista, ressalta a importancia dessa interacao
entre a cultura e a educacdo:

Quando eles saem, vdo para parque como o da Mangabeira, as vezes no
teatro, cinema - frequentam muito... estdo agendados direto programas tipo
sitio, FAN( Festival de Arte Negra). A gente tem uma parceria na Secretaria
Cultura com uma pessoa que é responsavel por possibilitar varios espacos,
levam atividades na escola.

3.4.2 - Acoes intersetoriais na politica publica

" 0 instituto Inhotim, localizado em Brumadinho, regido metropolitana de Belo Horizonte, caracteriza-se por oferecer
um grande conjunto de obras de arte, expostas a céu aberto ou em galerias temporarias e permanentes, situadas em
um Jardim Botanico, de rara beleza. O paisagismo teve a influéncia inicial de Roberto Burle Marx (1909-1994) e em
toda a area sdo encontradas espécies vegetais raras, dispostas de forma estética, em terreno que conta com cinco
lagos e reserva de mata preservada. O Instituto Inhotim, Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP,
além desses espagos de fruicdo estética e de entretenimento - que |he garantem um lugar singular entre outras
instituicbes do género - desenvolve também pesquisas na area ambiental, acdes educativas e um significativo
programa de inclusdo e cidadania para a populagdo do seu entorno. Disponivel em http://www.inhotim.org.br/, acessado
em 25/06/2010.



http://www.inhotim.org.br/

A concepcao de cidade educadora acaba gerando a necessidade de uma rede de
atendimento na cidade, a partir de uma politica intersetorial, como ressalta a professora

Macaé:

Outra coisa, ele (o programa Escola Integrada) forca, de certa forma, o
proprio municipio para além da Secretaria de Educacdo a desenvolver no
territério uma série de intervencdes, que é esse conceito de cidade-
educadora: que fazer educacdo de qualidade ndo é sé uma politica de
educacdo escolar, a gente precisa trabalhar com outros setores - por
exemplo, quando as criancas comecam a transitar no bairro, um lixdo que
esta do lado da escola passa a incomodar. O engracado é que ele sempre
esteve do lado da escola, mas até a escola integrada ele ndo incomodava - as
criancas sempre passavam por ele indo e vindo da escola; mas é que ele
deixa visivel uma série de questdes no territério em que as criangas estdo
inseridas e todas as instituicbes se sentem responsaveis, torna-se um marco
gue esta la no Estatuto da Crianca e do Adolescente que é de pensar a
educacgdo e a protecdo integral da crianca e do adolescente. Que a escola é
fundamental nessa rede, mas que tem outros atores que precisam atuar — 0s
centros culturais, dos espagos BH da cidadania, que sdo espacos da area da
politica social porque vdo se abrir as criancas da escola integrada, de ONGs e
de uma série de apoiadores que nds vamos encontrar na cidade e que um
programa dessa natureza permite que essas pessoas aparecam. Nesse
sentido de ser democratico, porque permite as nossas criancas estarem em
espacos que até entdo ndo seriam pensados. Entdo, o programa em Si
representa para o poder publico um desafio muito grande que é essa
necessidade de uma acdo intersetorial nos territérios e ao mesmo tempo
convoca as universidades.

Essa politica intersetorial aparece também no cotidiano das escolas, ja que ha uma parceria
com a Secretaria de Abastecimento para que as criangas e jovens da Escola Integrada
possam fazer trés refeicGes na escola. O fato de o programa criar essa necessidade ndo
significa, necessariamente que tal intersetorialidade esteja de fato ocorrendo. Ela é
apontada pela professora Neusa, ainda como um desafio para se efetivar uma politica de
educacdo integral na cidade, destacando, inclusive, um retrocesso nesse processo:

Até o ano passado, a coordenacdo geral do programa ficou sob
responsabilidade da Secretaria de Planejamento, mas hoje ndo é mais assim,
infelizmente, porque, se vocé quer que seja um programa da cidade e esta
em outra instdncia que ndo na Secretaria da Educacao que seja mais proxima
do prefeito, eu acho que a possibilidade de se promover a intersetorialidade é
maior. (...) Me lembro que quando o programa comegou, sobretudo em 2007,
a gente tinha um coletivo com outras secretarias, eram parceiros dentro da
propria prefeitura, era gente de regional (...) , BHTRANS, Secretaria de
Abastecimento, Prodabel — a gente se reunia e discutia a responsabilidade de
cada um desses setores com o programa e que hoje em dia ndo é mais
possivel e eu, pessoalmente, acho que foi uma perda para gente. Hoje busco
essa interlocu¢do como coordenadora dentro de uma Secretaria, mas ndo é
entre iguais.

Essa dificuldade de se estabelecer uma rede de protecdo para a crianga também ¢é sentida
na ponta, como podemos ver pelos depoimentos dessas professoras comunitarias:



Eu vejo falhas nisso, uma falha burocratica, um processo lento que vocé custa
a tomar posse daquilo, vocé luta sozinho para levar aquele problema e ter um
retorno rapido. Na semana passada, na Regional Centro-Sul, a gente estava
falando exatamente sobre isso. Tinha o pessoal do programa de violéncia e
esse pessoal é como um canal em que a gente consegue perceber um
punhado de violéncia, onde chega tudo (...) eu acho que precisa de mais
dinamismo nessa questao (Professora comunitaria)

Muitas vezes, uma mesma crianca demanda varias instancias de atendimento,
e a mae, o irmdo também precisam de médico, a mae precisa de educagédo
porque agride a crianca — é muita coisa para resolver, para ajudar e demora
mais do que um ano. (Professora comunitaria)

3.4.3 - Os espacos do bairro como territéorios educativos

Fica claro na fala da professora Macaé, que o programa ndo se limita aos muros da escola,
buscando outros territérios educativos:

S6 para dar um exemplo de uma preocupacdo muito grande que a gente tem
trabalhado que é a articulacdo muito forte da educacdo com a cultura. Mas
para que isso aconteca de fato é preciso trabalhar muito fortemente na
perspectiva da vinculagcdo com o territério, mas também com a cidade - que
hoje tem espacos importantissimos de apropriacdo pela infdncia e pela
juventude que a gente ndo precisa fazer isso sé dentro da escola, eu preciso
de espaco como um museu - como é Inhotim que é de arte contemporénea
gue tem uma agenda para a infdncia e que se constréi institucionalmente,
pensando numa agenda para a inféncia, a partir de sua identidade. De museu
e, agora, também de Jardim Boténico também sendo pensada uma agenda
para a infancia; mas posso falar também do Museu Abilio Barreto, do Museu
de Artes e Oficios e de espacos do territério, como Casa de Capoeira, com
mestres que sentam aqui com a gente e querem discutir muito essa questao
do que é a capoeira na escola, mas qual o significado de vocé receber um
aluno na casa do mestre, que é uma outra Iégica de apreensdo da capoeira
dentro do significado de memodria, histdria, de vinculacdo com as raizes. Esse
debate é muito importante quando se pensa num programa de educacdo
integral que se propbe a estabelecer vinculacdo com a cidade e que
determinados saberes ndo estdo so dentro da universidade.

Mas se a cidade é vista como educadora, o bairro é compreendido como territorio
educativo, como destaca a professora Neusa:

E concepgdo, do bairro-escola mesmo, a gente trabalha com isso. A gente
quer que se dé nesse territério, constituindo um territério educativo - os
alunos trabalham muito nesse sentido de demarcar esse territério, esse
percurso educativo, por onde circula para a aprendizagem. Muitos desses
espacos ja estdo modificados, alterados por esse uso: pintam as paredes... é
um objetivo do programa, esse didlogo com a comunidade tanto na cessao e
uso dos espacos, €& aquele territorio que educa, até para ela estar
reconhecendo que sozinha ndo pode mais, que é preciso que se forme essa
rede e ampliar esse territério, para poder dar conta de atender esses
meninos, tanto no espaco fisico quanto no potencial educativo. A gente tem
relatos de pessoas que cedem ndo sé cedem, mas também contribuem com a
escola — vamos até fazer um prémio simbdlico para parcerias.



Ainda segundo a professora Neusa, esses territorios educativos definem, em muito, “a cara”
do Programa em cada escola:

A gente quer pegar todas as possibilidades de espaco fisico e transformar em
espacos de educacdo. Eu digo que é o territdrio que dita a cara do programa,
vai depender muito dos espacos que se tem.

A questao dos espagos aparece, assim, como um grande desafio para as escolas, como
destaca uma professora comunitaria:

E preciso que o espaco fisico seja também bacana, de acesso, de claridade.
Acho que o grande desafio da escola integrada hoje é proporcionar espacgos
adequados para aquela oficina. A prefeitura tem que nos ajudar nisso,
garantir.

Esse também é um dos desafios apontados por uma das pessoas da equipe da Secretaria
que acompanha o Programa:

esse é que é o problema. Ndo tem como: vocé vai olhar uma casa, ela tem
uma sala que comporta 10 alunos, ndo da uma turma, chega num quarto que
se colocar 20 meninos é muito, entdo esse tipo de casa é pequeno demais -
entdo o lugar mais visado é o que? é igreja, é campo — mas se chove ndo tem
como... (...) mas sé quadras - entdo dia que chove ndo adianta ir para Ia.
(...) sdo quadras, abertas, sé tem a casa la de uma ONG, que ela usa, mas
gue comporta no maximo 50 alunos, mas esta atendendo 150. A escola é
minima, a biblioteca ndo comporta mais que 50, entdo, quer dizer, fica
tumultuado, dificil. Tem lugares que tem mais facilidades e outros mais...

Foto 4: Atividades alunos Educagéo Integrada. (Arquivo PBH)

Assim, para um programa que se propde sair dos muros da escola e ocupar a cidade, o
debate sobre espagos educativos, tanto os escolares como os da prépria cidade, aparece
como um dos seus principais desafios. Mas, como mostram estes relatos, ja & possivel
perceber um grande avango:

guero que as criancas se apropriem dos espacos que tém... ndo tem parque,
ndo tem clube, ndo tem nada;, tem a rua e alguns passeios e algumas
pessoas, alguns idosos, xingavam, reclamavam, entdo a briga foi com a
comunidade mesmo e hoje a gente vé o lado contrario, ndo é mais uma via
de duas maos, os meninos conquistaram isso... 0s moradores ndo péem mais
lixo na rua, recolhem e levam para o depdsito, entdo acho que mudou muito
essa cara da rua, da apropriacdo dos espacos... E a escola integrada mesmo,
no territdrio. (Professora comunitaria)



Eu queria falar um pouco sobre o que a gente vé aqui no bairro. La na escola
a gente tem varios projetos, um deles que comegou ano passado e continua
neste ano é de Grafite, de artes (...) a gente ndo trabalha dentro da escola,
mas no Centro Cultural que fica perto e para chegar la é uma subida grande.
A professora de artes faz o grafite em todos os postes. E o ano passado a
tinta ja estava ressecando nos postes e os professores resolveram fazer
outros desenhos nos postes de novo. E quando a professora foi fazer esse
desenho, inclusive eu estava la, subindo para o Centro Cultural, e ela estava
com uns 4 alunos, e uma pessoa da comunidade chegou e falou para ela: nédo
apaga nado porque os desenhos estdo muito bonitos no poste. Quer dizer a
propria comunidade ndo queria que tirasse o desenho. E a professora explicou
que iam apenas refazer, porque o desenho ja estava velho, desgastado da
chuva e do sol. Al a pessoa entendeu. Isso mostra que a propria populagéo ja
estava tomando aquilo la para eles. (Agente cultural)

3.4.4 - A construcao de uma rede de parcerias

O programa Escola Integrada procura criar uma gestao territorial da educacdo, envolvendo
a escola com varias instituicdes e organizagdes da sociedade civil. Essa rede de parceiros,
para possibilitar um trabalho mais integrado, € um dos grandes desafios do Programa,
como nos coloca a professora Macaé:

o primeiro grande desafio que o programa da escola integrada coloca para a
instituicdo escolar é de pensar em uma gestao territorial da educacdo, pensar
a escola dentro de determinado territério, compondo uma rede de educacdo
integral com varias outras instdncias também educativas que vocé tem na
comunidade: como centros culturais, espacos vinculados a politica social -
como o espaco BH de Cidadania, clubes publicos - que ndo temos essa
tradicGo em BH como SP que tem uma enorme rede - e que com a escola
integrada a gente garante que muitas criancas que ndo tém nenhum meio,
possibilidade de acessar um espaco publico, passem a acessar por meio dessa
parceria, dessa articulacgdo, com a escola, mas pensar uma gestdo, uma
responsabilizacdo pela infdncia e pela adolescéncia dentro de um territorio e
isso compartilhado com varias instituicées, por exemplo, o centro de saude
com a escola, esse é um desafio enorme para uma instituicdo que muitas
vezes ndo consegue se integrar internamente.

Foto 5: Visita ao teatro- Escola Integrada. (Arquivo PBH)

As universidades sao parceiras privilegiadas do projeto, como nos conta a professora

Macaé:

Em BH, muitas pessoas se surpreendem com isso e acho que temos que
destacar: é muito dificil vocé ter uma rede publica, um sistema, que consegue



estabelecer uma relacdo com instituicées de ensino superior e nés temos, em
torno da escola integrada, 11 instituicbes de ensino superior que sdo
parceiras e com isso mais proximas: entram dentro da escola publica, trazem
questbes, fazem pesquisas, apontam problemas, mas que a gente mantém
um espaco permanente de didlogo, debate e de enfrentamento mesmo,
posicoes, opinibes, conflitos sdo colocados, compartilhados e debatidos — essa
experiéncia é muito relevante e ndo é resultado sé de uma acdo da prefeitura,
mas tem uma consciéncia na cidade de varias instituicbes, dessa rede toda
gue tem essa perspectiva de que é possivel a gente trabalhar junto para
construir um cendrio melhor para a educacdo nessa idade. E um
amadurecimento mesmo, ndo é uma questdo da prefeitura, mas do municipio
de BH

E importante salientar que estudantes universitarios fazem parte do quadro de educadores
da Escola Integrada, coordenando oficinas nas escolas, o que acaba fazendo do Programa
um espaco de pratica de ensino para esses futuros educadores. Como desafio, fica a
necessidade de um acompanhamento mais perto, entre professores comunitarios,
universidades e monitores. O trabalho acaba ficando muito solto, sem planejamento e os
monitores ficam inseguros.

Também os programas do Ministério da Educacdo, como o programa Mais Educacdo e de
outros ministérios como o programa Segundo Tempo, do Ministério dos Esportes, passam a
fazer parte dessa Rede:

A gente esta até utilizando do Mais Educacdo, porque ele abrange mais.(...)
Eles tém um leque maior de abrangéncia e a escola define. Noés temos 54
escolas que estdo no Mais Educacdo (...); em 2010 estou pensando em
colocar todas as 99 escolas (Professora. Neusa)

Essa articulagdo também se torna um desafio quando se pensa internamente a escola, ou
seja, quando se busca uma interacao entre a Escola Integrada e o curriculo da escola.

3.4.5 — A interacdo da Escola Integrada ao Projeto Politico Pedagégico das escolas
municipais

Um dos grandes desafios da Escola Integrada € deixar de “ser uma outra escola dentro da
escola”. A falta de articulacdo com o restante da escola é ponto ressaltado pelos agentes
culturais e professores comunitarios:

Eles (os professores) falam que a escola integrada é a “escola desintegrada”,
a "escola estragada”, entdo a gente se sente como se fosse uma coisa ruim...
desvalorizam muito as criancas e eu acho que 0os meninos depois que entram
na escola integrada melhoram muito, muito (Agente cultural)

Quando da tudo certo é responsabilidade do turno regular, quando tem algum
problema é das oficinas (Professor comunitario)

A questdo da articulacdo entre os turnos é um aspecto que, para a professora Macaé,
reflete um problema anterior ao aparecimento da Escola Integrada:

Porque, objetivamente, escolas que tém um projeto pedagdgico ja mais
articulado, integrado, entre os diferentes turnos e modalidades de ensino, sdo
escolas que também preveem educagdo e conseguem produzir uma maior



articulagdo e integragdo, tanto do ponto de vista curricular, quanto dos
profissionais e das atividades que sdo oferecidas na educacdo integral. Por
outro lado, quanto mais a escola ja é, em origem, fragmentada do ponto de
vista de seu projeto pedagdgico, vocé tem mais distincdo entre um turno e
outro, independente da educacdo integral. Eu acho que essa mesma
fragmentacao vai se refletir nessa articulacdo da educacdo integral - esse é
um ponto importante para se considerar. A escola que ja tem uma base mais
orgénica na sua atuacdo, ela consegue novos atores, novos espacos,
articulacdo comunitaria, ela consegue fazer isso com uma maior efetividade.

Apesar das dificuldades, ja se nota um avanco na relacdo entre os professores e 0s
monitores, agentes culturais e estagiarios da escola integrada, como revelam esses

depoimentos:

Tem hoje professor de Geografia que sai da sala de aula e vai para o quintal
da casa do monitor da integrada para conhecer. (Professor comunitario)

Agora que comegaram a olhar para a gente e prestar a atencdo e até mesmo
a trocar idéia - pedindo para ajudar tal aluno que esta com
dificuldade. (Estagiario)

Agora que melhorou e comecaram a chegar um pouco mais nha gente (Estagiario)

3.4.6 — Os educadores dos projetos: os professores e a presenca de novos perfis
profissionais

A Escola Integrada trouxe um debate para a Rede Municipal acerca dos profissionais da
educacao e de suas condicdes de trabalho.

Uma primeira discussao relaciona-se ao professor de dedicacdo exclusiva, com 40h
semanais em uma Unica escola. Esse debate, segundo a professora Macaé, precisa ser
enfrentado e toca em uma cultura profissional ja arraigada na tradicao educacional de Belo

Horizonte:

NOs ndo trabalhamos ainda com a figura do professor de dedicacdo exclusiva,
nos ndo temos em BH. SO para ter uma idéia, na rede municipal, em BH hoje
a gente deve ter 1/3 dos profissionais que tém 2 cargos de professor na rede,
com uma jornada de 22horas e 30, entdo, as pessoas, elas acumulam cargos,
na propria rede ou na outra rede. Entdo esse debate da dedicacdo exclusiva e
da educacdo basica deve ter ainda um caminho a percorrer e s6 para lembrar
gue a gente construiu isso 1a na Constituicdo, porque a gente garantiu que o
professor pudesse acumular dois cargos. Entdo essa visdo do professor da
educacgdo basica que tem dupla vinculacdo, que vai ter duas aposentadorias e
do proprio ponto de vista de pensar a questdo do financiamento da educacéo,
da remuneragdo desse profissional para dedicacdo exclusiva, a gente tem
ainda uma caminhada densa quando a gente esta trabalhando com um piso
nacional de remuneracdo de 40 horas de mil e poucos reais, o que ndo é caso
de BH, que tem hoje um salario inicial de professor de nivel superior de mil e
quatrocentos e poucos reais para 22 horas e 30, para o Ensino Fundamental.
Mas ainda assim é um desafio para a gente pensar em curto prazo uma
perspectiva de uma jornada de 40 horas.



Outra discussao diz respeito a entrada de outros perfis profissionais no Projeto, com a
presenca dos agentes culturais e dos estagidrios. Recebendo uma baixa remuneracgio®,
muitos sem curso superior, a presenca desses novos perfis profissionais geram estranheza
e incobmodo entre os professores do turno regular, como nos revela esse agente cultural:

O nosso objetivo é dar apoio; os professores ndo olham para a gente, acham
gue a gente ndo é ninguém. Eu estou ha 3 anos na escola e sé agora olham
para mim, pelo fato de eu estar todo dia /4.

A presenca desses novos profissionais é vista como fundamental para a equipe da
Secretaria de Educacgao:

Hoje a gente tem quase que certeza que pensar educacdo integral é preciso
pensar na configuracdo com outros profissionais além do professor, porque
essa experiéncia tem nos mostrado que é enriquecedor e traz um potencial
muito grande para o desenvolvimento das criancas e dos adolescentes. E essa
perspectiva que o modelo Escola Integrada nos aponta. (Professora Macaé)

A mesma questdo dos espacos é a questdo desses novos atores, porque a
gente ja trabalhava com eles hd muito tempo atras. (...) A gente tem que ir
trabalhando essas pessoas sem que percam... como o P., ele ja estava la ha
muito mais tempo, trabalha com os meninos a sua pintura e tem toda uma
concepcdo de um projeto “"Favela Bela”, da melhoria de 13, mas do didlogo
também com os educadores, com a comunidade, no sentido da qualidade vida
mesmo daquela regido. Entdo ele é um educador, tem um video dele que é
maravilhoso, que no jeito dele falar, ele fala do trabalho coletivo que é
desenvolvido na pintura do muro... o respeito, o que é desenvolver uma
tarefa que é coletiva, porque vou pintar isso aqui, junta com o seu para
formar um quadro maior. Ele tem toda essa concepcdo da educacéo e da arte,
ndo quero jamais que o P. faca um magistério para se enquadrar e virar um
professor, quero que faca o trabalho dele e tenha um pouquinho mais da
pedagogia.

Em algumas escolas, os agentes culturais jd comegam a ser reconhecidos e aceitos pelos
professores:

Antes os oficineiros ndo entravam na sala dos professores e hoje ndo existe
amigo oculto da integrada, existe da escola como um todo. Mas foi um
processo, para chegar nisso ndo é facil.

Assim, a presenga desses novos educadores significa a presenca de outros saberes, tecidos
na pratica e na experiéncia, fundamentais para a concepgao que orienta o Programa, como
afirma a professora Macaé:

Essa idéia que pensa esse trabalho, a configuracdo do territorio, da utilizagcdo
de outros equipamentos e da incorporacdo de outros profissionais hoje é
necessdria a educacdo integral, a um projeto educativo mais amplo, mais
consistente e que tem mais a caracteristica de demanda da inféncia e
juventude desse tempo que a gente estd vivendo, de necessidade de
circulacdo, de experimentacdo, de poder dialogar com outros saberes, ndo so

8 O estagiario da Escola Integrada recebe uma bolsa de R$ 420,00; e o agente cultural é contratado através da
Associacdo Municipal de Assisténcia Social (AMAS) com o salario de R$ 300,00.



aqueles académicos, mas o que também estdo sendo construidos na pratica,
nos territorios e em outras areas.

3.4.7 — A Educacéao Integral como direito

Toda a experiéncia da Escola Integrada parece indicar uma concepgdo de educacdo como o
direito das criangas, jovens e adolescentes a viverem uma educacgao integral. E o que
destacam os seguintes depoimentos:

Primeira coisa a gente tem que fazer: o debate da educacédo integral no marco
dos direitos, direitos a educacdo e, portanto, direito a uma educagéo integral.
Quando a gente comecou em BH, a discutir no Mais Educagdo para fazer um
documento, que seria inicial para o debate da educacado integral no Brasil,
uma das coisas que se insistiu muito foi, primeiro, que nesse momento se
estava discutindo a educacdo integral e que primeiro era importante fazer
esse marco do direito a educagdo e que no Brasil, historicamente, a discussdo
da educacdo integral sempre foi protelada e que ndo dava pare se fazer um
debate e ndo se dizer que a educacdo em qualquer tempo tem que ser
integral, as escolas tém que pensar em fazer uma educacdo integral, porque
se esta trabalhando numa perspectiva de educacdo integral. Ainda que a
escola seja de meio hordrio ela tem que se propor a educacdo integral.
(Professora Macaé)

Que é outro desafio grande, porque muitas vezes o diretor de escola, quando
ele atende esses meninos em situacdo de vulnerabilidade, ele acha que ja
atendeu o que deveria atender e ndo vé muito essa questdo do direito de
todos que queiram, independente de ir bem na avaliacdo. Todos que querem
devem ter acesso ao programa. (Professora Neusa)

Garantir o direito a uma educacdo integral gera, conforme explicita a professora Macaé,
reside na necessidade de se construir uma rede para monitorar esse processo, comegando
pela frequéncia da crianga:

Primeiro é o monitoramento da presenca escolar, de responsabilidade da
nossa geréncia do Programa Familia Escola, que acompanha a presenca
escolar de criancas e adolescentes e tem uma vinculacdo com os Conselhos
Tutelares e com a Procuradoria da Infédncia e da Juventude e uma acéo forte
com as familias, uma acdo de mobilizacdo, ndés fazemos um Férum de Familia
e Escola de debates com as familias, um forum setorizado, um féorum pelas
regionais, estamos trabalhando com o Comité de Mobilizacdo pela Educacdo
em BH, numa tentativa de envolver muito as familias, as organizacdoes ndo
governamentais, a sociedade civil nessa discussGdo do monitoramento da
frequéncia dos alunos a escola, que é importante e normalmente esta n&o
presenca esta ligada a infracdo dos direitos da crianca, entdo onde ndo tem
frequéncia se tem sonegacdo do direito a educacdo, a gente vai encontrar
situacdo de violéncia doméstica, de trabalho infantil... a ndo frequéncia é um
indicador de violagdo de direitos.

Mas esse monitoramento exige uma perspectiva intersetorial:

No escopo do programa de Melhoria da Qualidade da Educagdo, de
monitoramento da aprendizagem, se associa a isso uma série de outras
acbes: Programa Saude Escolar, desenvolvido junto com a Secretaria



Municipal de Saude, que garante o atendimento de todos os alunos do Ensino
Fundamental, pelo menos o atendimento por equipe multidisciplinar anual,
das unidades de saude; mas isso se desdobra para o encaminhamento a cinco
areas - oftalmologista, neurologista, saude bucal, nutricdo e auditivo.

Assim, a experiéncia de Belo Horizonte revela, de forma clara, uma determinada
perspectiva de educacdo integral que procura transformar a cidade em territdrio educativo,
entendendo que a instituicdo escolar faz parte de uma rede de protecao social para
garantir, a criangas, a jovens e a adolescentes de Belo Horizonte, o direito a uma educacdo
integral:

a nossa tentativa é fugir dessa idéia de criar uma instituicdo total, de que ali
vocé prové tudo para uma educacdo; ndés estamos trabalhando com uma
outra idéia: de que é possivel, sim, a gente trabalhar na perspectiva de
construcdo de responsabilizacdo, de implicacdo do territério e de vincular
esses atores. (Professora Macaé)

Mas, como revela esse depoimento, a experiéncia da Escola Integrada tem garantido o
direito a uma educacdo integral também aos educadores e educadoras do programa:

Nesses 3 anos, eu cresci muito como pessoa e como profissional. Hoje a
relacdo que eu tenho com as maes, com as familias, com os meninos e com a
comunidade, de tanto que eu cresci como pessoa, que eu acho que podia
trabalhar mais 20 (anos) e isso ndo iria acontecer. O quanto a gente cresce,
com a proximidade... (Professora comunitaria)
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